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حلاص ناميلس 
نأ نكمي  يتلا  راكفلأا  جاتنإو  عادبلإل  ةديدج  تلااجم  انل  حتفيو  ةمواقملا ، قيرط  انل  ءيضي  نأ  نكمي  قمعب  ةيبيلصلا  بورحلا  خيرات  ةسارد  نإ 

�ينويهصلا للاتحلاا  نم  نيطسلف  ريرحتو  ةيملاسلإا ، ةملأا  ةوق  ةدايز  يف  مهاست 
ةيملاسلإا ةملأا  نأو  يرامعتسلاا ، عورشملاو  يبيلصلا ، عورشملل  دادتما  وه  ينويهصلا  عورشملاف  عارصلا ، ةيرارمتسا  انل  حضوي  خيراتلا  اذه 
ميظعلا فدهلا  اذه  قيقحت  نم  ةملأا  نكمتت  يكلو  نيطسلف ، ريرحتل  يراضحلا  اهعورشم  ينبت  نأ  عقاولا – ةوسق  تناك  امهم   – عيطتست

�يبويلأا نيدلا  حلاص  ةبرجت  ةسارد  ىلع  نيثحابلاو  ءاملعلا  عجشت  نأ  بجي 
ريرحتلا  ةيجيتارتسإو  ماعلا  يأرلا 

نكمي فيكو  سدقلا ، ريرحت  يف  يملاسلإا  ماعلا  يأرلا  رود  ةيبيلصلا  بورحلا  خيرات  ةسارد  انل  اهحتفت  نأ  نكمي  يتلا  تلااجملا  مهأ  نم 
�لبقتسملا يف  يملاسإ  ماع  يأر  ليكشت 

خيرات اهفرعي  مل  مذرشتلاو  ةقرفلا  نم  ةجرد  اوغلب  دق  يملاسلإا  ملاعلا  يف  قطانملا  ماكح  ناك  سدقلا ، للاتحا  نم  نويبيلصلا  نكمت  امدنع 
دجسملا يف  نويبيلصلا  اهبكترا  يتلا  حباذملا  نع  قئاقحلا  ءافخإ  اولواح  كلذل  مهمكح ، ىلع  ةظفاحملا  وه  ديحولا  مهفده  ناكو  نيملسملا ،

�داهجلا نلاعإب  ماكحلا  ةبلاطمو  نيملسملا ، رعاشم  ةراثإ  متت  ىتح لا  ريهامجلا  ىلإ  تامولعملا  لوصو  عنمو  ىصقلأا ،
ملاعلا دلابو  قارعلاو  رصم  ىلإ  ماشلا  نم  نيئجلالا  نم  ريبك  ددع  رارف  ةجيتن  يملاسلإا  ملاعلا  يف  رشتنت  قئاقحلا  تأدب  كلذ ، نم  مغرلاب 

�نييبيلصلا ةهجاوم  يف  ءارملأا  لذاخت  نع  مهل  تامولعملا  لقنو  نيملسملا ، ةيعوتل  دجاسملا  مادختساب  مهمايقو  ىرخلأا ، يملاسلإا 
، دومحم نيدلا  رونو  يكنز ، نيدلا  دامع  لثم  روهمجلل  اهفصو  ىلع  حباذملا  اودهاش  نيذلا  نيئجلالا  اوعجش  نيذلا  ءارملأا  ضعب  كانه  نكل 

�ماعلا يأرلا  ةوق  ةدايز  ىلإ  كلذ  يدأو 
دجسملا يف  نويبيلصلا  اهبكترا  يتلا  حباذملا  نع  اهلقن  مت  يتلا  تامولعملا  تمهاسو  لكشتي ، أدب  يملاسلإا  ماعلا  يأرلا  نأ  نم  مغرلابو 

امدنع لاإ  عارصلا  ةرادإ  يف  لاًعاف  حبصي  مل  ماعلا  يأرلا  ريثأت  نأ  لاإ  ملعلا - بلاطو  ءاملعلا  نم  اًفلأ  اهللاخ 70  نويبيلصلا  لتق  يتلا   - ىصقلأا
�ةيملاسلإا دلابلا  لك  يف  ماعلا  يأرلا  ليكشت  وه  هتحلسأ  مهأ  نأ  كردأو  رصم ، مكح  نم  يبويلأا  نيدلا  حلاص  نكمت 

يأرلا ةيمهأ  كردأ  هنأ  ملاسلإا ، خيراتل  هتسارد  نع  ةجتان  ةزيمتم  ةيجيتارتسإ  تاردق  كلتمي  يبويلأا  نيدلا  حلاص  نأ  ىلع  ةلدلأا  مهأ  نم  ناك 
�نيطسلف ريرحتل  ةملأا  دادعإو  ةيملاسلإا ، ةدحولا  قيقحتل  اهتئبعتو  ريهامجلا  ةيعوت  يف  مهرودب  مايقلا  ىلإ  ءاملعلا  هجو  كلذل  ماعلا ،

يأر ةداق  ءاملعلا 
، هلوح اوعمجت  نيذلا  ءاملعلا  نم  ريبك  ددعو  نيدلا ، حلاص  نم  لئاسرلا  اوقلت  نيذلا  يأرلا  ةداق  رودب  نيدلا  حلاص  دهع  يف  ءاملعلا  ماق  دقلو 

�ريهامجلا ىلإ  اهلقنب  اوماقو 
للاتحا دعب  نوملسملا  اهل  ضرعت  يتلا  ةيسفنلا  ةميزهلا  راثآ  جلاعتو  ةملأا ، زفحت  يتلا  لئاسرلا  نم  ريثكلا  اوجتنأ  هسفن ، تقولا  يفو 

�سدقلل نييبيلصلا 
، ةيملاسلإا ةملأل  ةيراضحو  ةيفاقثو  ةيركف  ةورث  لكشت  نأ  نكمي  نيدلا  حلاص  مكح  ةرتف  يف  ماعلا  يأرلا  ليكشت  يف  ءاملعلا  ثارت  نإ 

�نيطسلف ريرحتو  ليئارسإ ،"  " ةهجاومل ةديدج  ةبرجت  يف  اهرامثتسا  نكميو 
اهمدختسا يتلا  ةحلسلأا  مهأ  تناك  ةفرعملا  هذه  نأو  يأرلل ، ةداقكو  ةفرعملل  نيجتنمك  ءاملعلا  هب  موقي  يذلا  رودلا  حضوت  ةبرجتلا  هذه 

�ةملأا ةيعوتو  ماعلا ، يأرلا  ليكشت  يف  مهرودو  ءاملعلا  ةفيظو  ءانب  ةداعإ  ةيمهأ  حضوي  اذهو  يبويلأا ، نيدلا  حلاص 
ءاملع نم  ةعومجم  داق  يذلا  يورهلا  دعس  يبأ  لثم  ءاملعلا  نم  ريثكلا  براجت  ةسارد  نكميو  يملاسلإا ، ملاعلا  يف  ءاملعلا  رشتنا  دقلو 

�نويبيلصلا اهبكترا  يتلا  حباذملا  فصو  قيرط  نع  ريهامجلا  ةئبعتب  اوماقو  اهدجاسم ، يف  اورشتناو  دادغب ، يلإ  اوبهذو  ماشلا ،
�اًيملاسإ اًماع  اًيأر  اولكشي  نأ  نكمي  مهنأو  ةيراضح ، ةفيظوو  مهم  رودب  اوموقي  نأ  نكمي  مهنأ  مهل  تحضوأو  ءاملعلا ، تمهلأ  ةبرجتلا  هذه 

ءاملعلا همدختسا  يذلا  داهجلا " لئاضف   " باتك فيلأتل  دادش  نبا  يبويلأا ، نيدلا  حلاص  هجو  ثيح  ةساردلا ، قحتست  ةمهم  ىرخأ  ةبرجت  كانه 
لقن ىلع  تدمتعا  ةيفاقثو  ةيلاصتاو  ةيملاعإ  ةلمحب  اوماق  ءابطخلاو  ءاملعلا  نأ  حضوي  اذهو  دجاسملا ، يف  ريهامجلا  ىلإ  اهولقن  ةلاسرك 

ءارث تلكش  يتلا  راكفلأا  نم  ريثكلا  جاتنإب  اوماق  امك  مهعم ، بسانتت  ةعونتم  بيلاسأب  ريهامجلل  اهنوحرشي  ءاملعلا  قلطنا  مث  ةدحوم ، ةلاسر 
�اًيفاقثو اًيفرعم 

ةفرعم عمتجم  يف  ماع  يأر 



زيمتت يتلا  ةيرشبلا  ةورثلا  رامثتساو  ةوقلا ، ءانبل  ساسأك  ةفرعملاب  اهمامتها  ةملأل  اوداعأ  نيدلا  حلاص  دهع  يف  ءاملعلا  نأ  كلذ  حضوي 
اهب اوؤلمو  ءاملعلا ، مهل  اهلقن  يتلا  ةفرعملا  نم  ريبك  ردق  ىلع  اولصح  لاجر  نم  لكشتي  نيدلا  حلاص  هدعأ  يذلا  شيجلا  ناك  كلذل  ملعلاب ،

ريرحت وهو  يراضحلا  مهعورشمو  مهزاجنإ  نوققحيو  فدهلا ، قيقحتل  نولمعي  ةيراضح  ةفيظوو  ةلاسر  باحصأك  اوقلطناف  مهلوقعو ، مهبولق 
�سدقلا

�سانلل ةفرعملا  اهللاخ  اولقن  ءاملعلا  اهب  ماق  ميلعتو  ةيبرت  ةيلمعل  ةجيتن  ناك  هنأ  حضوي  نيدلا  حلاص  شيج  كولس 
تثدح يتلا  لوحتلا  ةيلمع  فصن  نأ  بجي  نكلو  اهقيثوتو ، ثادحلأا  دصر  ىلع  رصتقت  ثيحب لا  خيراتلا  ةسارد  روطن  نأ  نكمي  اننإف  كلذل ،

فيكو عمتجملا ، يف  سانلا  عيمجل  ةايحلا  فده  وه  سدقلا  ريرحت  حبصأ  فيك  مهفن  نأ  نكمي  ةيلمعلا  هذه  ءوض  يفف  اهرسفنو ، عمتجملل 
رظنلا متي  ةيبهذلا  يلحلا  يدترت  تناك  يتلا  ةأرملا  تحبصأ  ىتح  بهذ ، نم  نكلمي  ام  لكب  ءاسنلا  تعربت  فيكو  نوكلمي ، ام  لكب  سانلا  عربت 

�راقتحلااو ءاردزلاا  نم  ردقب  اهيلإ 
ءاملعلا هيجوت  نم  نكمت  هنأو  سدقلا ، ريرحت  يه  ةمهمل  اًدئاق  نوكي  نأ  لبق  يعمتجم  رييغت  ةيلمعل  اًدئاق  ناك  نيدلا  حلاص  نأ  حضوي  اذه 

�يراضحلا زاجنلإا  قيقحتل  اهدادعإو  اهتئبعتو  ةملأا  ةيعوتو  ةفرعملا  رشن  ةفيظوب  مايقلل 
ةفرعملاب رييغتلا 

�عقاولا رييغتو  هسفن  رييغت  نم  نكمتي  يذلا  وه  ةفرعملا  ىلع  لصحي  يذلا  بعشلاف  ةفرعملا ، مدختست  نأ  بجي  رييغتلا  ةدايق  نأ  كلذ  حضوي 
يه عمتجملا  يف  ةمهم  ةفيظو  مهسفنلأ  اونبي  نأ  نكمي  ءاملعلا  نإف  كلذل  ةفرعملا ، مادختساب  رييغت  ةيلمعل  ةجيتن  وه  ماعلا  يأرلا  ءانبو 

�ماعلا يأرلا  ليكشتو  فده ، قيقحتل  روهمجلا  ةئبعت 
هحضوت ام  وه  اذهو  نيطسلف ، ريرحتك  ىمظع  ةمهم  قيقحت  يف  حجني  يذلا  وه  ءاملعلا  دوقي  يذلا  دئاقلا  نإف  هسفن ، تقولا  يفو 

�ةكرعملا يف  شيجلا  اذه  كولسو  هلكش ، يذلا  شيجلا  ةعيبطو  يبويلأا ، نيدلا  حلاص  ةيصخش 
رثكأ هيف  نوملسملا  ناك  نيدلا  حلاص  ههجاو  يذلا  عقاولا  نإف  ديكأتلابو  عقاولا ، رييغت  يف  حجني  يذلا  وه  ءاملعلا  دوقي  يذلا  دئاقلا  نأ  امك 

�هرييغت يف  حجن  هنكل  يلاحلا ، عقاولا  نم  ةقرفو  اًفعض 
ةفرعملا عمتجم  دوقي  نيدلا  حلاص 

: اهمهأ نم  فئاظوب ، تماق  ريهامجلل  ءاملعلا  اهرفو  يتلا  ةفرعملاو 
�بولقلا ةيوقتو  ممهلا  ذحش  - 1

�ميظعلا فدهلا  قيقحت  ىلع  رارصلإا  - 2
�فدهلا قيقحتل  نوكلمي  امو  مهدهج  لك  لذب  ىلع  سانلا  عيجشت  - 3

�رصنلا قيقحت  يف  مهاست  ةديدج  راكفأ  جاتنإو  عادبلإاو ، راكتبلاا  ىلع  سانلا  عيجشت  - 4
اهحرشو ةفرعملا  لقنب  اوماق  يأر  ةداق  ىلإ  سانلا  نم  ريبك  ددع  لوحت  ةلحرملا  هذه  يفو  نيرخلآل ، ةفرعملا  لقن  يلع  سانلا  عيجشت  - 5

�مهتئبعتو سانلا  زيفحتو 
ةلودلا دراوم  لك  مادختساو  ةيلخادلا ، ةهبجلا  دادعإ  رصعلا  اذه  يف  هيلع  قلطي  ام  وهو  يعامتجلاا ، لفاكتلا  ىلع  سانلا  عيجشت  - 6

�اهرامثتساو
�رييغتلا ةيلمع  ةدايق  يف  ءاملعلا  مهاسو  ةمهملا ، قيقحتل  عمتجملا  اذه  داقو  ةفرعملا ، عمتجم  ىنب  نيدلا  حلاص  نأ  ينعي  اذه 

عمتجم ءانبو  يعمتجم ، رييغت  قيقحتل  يأرلا  ةداقو  ءاملعلل  هفيظوتو  ةفرعملا ، ةيمهلأ  هكاردإ  يف  لثمتت  دئاقك  هزيمتو  نيدلا  حلاص  ةوق  نإ 
�ماعلا يأرلا  رامثتساو  ةفرعملا ،

نكمتي مل  كلذلو  ��ميظعلا  اهزاجنإ  قيقحتل  ةفرعم  نم  هكلتمت  امو  يراضحلا ، اهثوروم  تمدختسا  ةمأ  نيطح  يف  نويبيلصلا  هجاو  اذكهو 
للاخ نيملسملا  ةبرجت  هبشي  اذهو  مهفويسو ، مهناميإو  مهمئازعو  مهبولقو  مهلوقعب  نولتاقي  لاجر  ةهجاوم  يف  دومصلا  نم  نويبيلصلا 

�ةينامورلا ةيروطاربملإاو  ةيسرافلا ، ةيروطاربملإا  ةميزه  نم  اهيف  نوملسملا  نكمت  يتلا  لولأا ، نرقلا 
اًراكفأ جتنتو  ركتبتو  عدبت  لوقعلا  لعجت  ةفرعملا  عمتجم  ءانب  يف  هرمثتستو  اهخيرات  سردت  امدنع  ةملأا  نإ  راركتلل ؟ ةلباق  ةبرجتلا  له  نكل 

�ةديدج بيلاسأب  ةيخيراتلا  اهبراجت  رركت  نأ  نكمي  كلذبو  رصعلا ، عم  بسانتت  ةديدج 
، ريهامجلل ةفرعملا  رفوتو  رييغت ، ةيلمعب  موقت  ةدايق  ىلإ  جاتحت  ةمهملا  نأ  ةبرجتلا  هذه  نم  اهصلختسن  نأ  نكمي  يتلا  سوردلا  مهأ  نكل 

�يملاسلإا ماعلا  يأرلا  لكشتو 
نكمي يتلا  ملاعلإا  لئاسو  اهمهأ  نم  ماعلا  يأرلا  ليكشتو  ةفرعملا ، عمتجم  ءانب  يف  اهمادختسا  نكمي  ةمهم  لئاسو  رفوي  رصعلا  اذهو 

�يأرلا ةداق  فئاظو  ريوطتو  رشابملا ، لاصتلاا  عم  لماكتم  لكشب  اهمادختسا 
�عقاولا رييغت  يف  مهاسيو  ةوقلل ، اًمهم  اًردصم  نوكي  نأ  نكمي  يملاسلإا  ماعلا  يأرلا  ليكشت  نأ  امك 

يتلا تاناكملإا  مادختساو  ةبرجتلا ، ريوطت  تاناكمإ  انل  حضوت  نأ  نكمي  خيراتلا  ةساردو  اًديج ، كلذ  كردي  برغلاو  رركتت  نأ  نكمي  ةبرجتلا  نإ 
�ةيرشبلا ةورثلا  رامثتساو  ةفرعملا  رشنل  رصعلا  اهرفوي 

………..
" عمتجملا  " ةلجم نع  لاقن 
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