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نكل ةيسفنو ، ةيوبرت  لماوعب  ضفرلا  اذه  ءاربخلا  طبرو  ماعطلا ، نم  ةنيعم  عاونأ  لوانتب  مهعانقإ  نلواحي  نهو  مهتاهمأ  لافطلأا  قهريُ 
�يثارو لماعب  هتطبر  ةديدج  ةيكيرمأ  ةسارد 

؛ ةساردب اوماق  ةيكيرملأا  ةدحتملا  تايلاولا  يف  يونيلإ "  " ةعماج نم  نيثحاب  نأ  ىلإ  هيف  تراشأ  اربخ ، ةيناطيربلا  تندنبدنإ "  " ةفيحص ترشنو 
�هؤاضرإ ابعص  لاكآ  نوكي  نأ  ىلإ  لفطلا  ليم  ىلع  رثؤت  نأ  نكمي  ةثارولا  تناك  اذإ  ام  صحفل 

تافصلا مييقت  للاخ  نم  هتئشنت ، نيبو  لكلأا  ءانثأ  لفطلا  ةعيبط  نيب  ةقلاعلا  ةغايص  نكمي  ناك  اذإ  ام  مييقت  ىلع  نيرداق  نوثحابلا  ناكو 
�هتئشنت لوح  لفطلا  ادلاو  اهيلع  باجأ  يتلا  ةيئاصقتسلاا  تاساردلا  عم  اهتنراقمو  ةسردملا ، لبق  ام  ةلحرم  نم  لافط  ةيدسجلا لـ153 

، ماعطلا ةلواط  ىلع  ءاضرلإا  بعص  لفطلا  نوكي  نأ  يف  ببسلا  نوكت  دق  يتلا  لماوعلا  نم  ديدعلا  كلانه  نيح  يف  هنأ  ىلإ  ةساردلا  تصلخو 
�ارود بعلي  نأ  نكمي  يثارولا  هبيكرت  نإف 

تاذ تانيجلاو  هتدايزو ، نزولا  صقن  رطخب  طبتريو  ةسردملا ، لبق  ام  ةلحرم  يف  لافطلأا  نيب  رشتنم  لكلأا  يف  بلطتلا  نإ  : " نوثحابلا لاقو 
". هؤاضرإ بعصلا  لافطلأا  كولس  يف  ارود  بعلت  دق  يئايميكلا  كاردلإاب  ةلصلا 

�نيثحابلا بسحب  ةيلوؤسملا ، مهسفنأ  ليمحت  نع  اوفكي  نأ  تاهملأاو  ءابلآل  نكمي  كلذل ،

تافرصت ريسفتل  ىرخأ  ابابسأ  كلانه  نأ  لاإ  ةثارولا ، لماعل  هذه  لكلأا  تاداع  نم  اضعب  وزعن  نأ  نكمي  اننأ  نيح  يف  : " ةفيحصلا تفاضأو 
". تابجولا تاقوأ  للاخ  ةركاملا  لافطلأا 

يف لافطلأا  ضعب  ببستي  فيك  قاشلا ، لكلأا  ةجلاعمو  راغصلا  لافطلأل  يهطلا  يف  ةصصختمو  ةيذغت  ةيصاصتخا  ركنيش ،" ةراس   " تفصوو
�مهسفنأ ضرفو  تابثإ  لجأ  نم  تابجولا  للاخ  ىضوف 

تابثإو ةرطيسلا  نم  ليلق  ردق  ةداعتسلا  ةليسوك  ماعطلا  عم  ءاضرلإا  يبعص  نوحبصي  لافطلأا  نأ  دقتعيُ  ام  ةداع  هنإ  ": " ركنيش  " تلاقو
". ءيش لك  ىلع  نورطيسي  نيذلا  مهيلاهأ ، مامأ  مهتاذ 

، ةراس ريغ  ةكرعم  نع  ةرابع  تابجولا  تحبصأ  اذإ  نكلو  ةحصلا ، ىلع  بقاوع  يأ  دجوت  لاو  ةلحرملا ، هذه  نوزواجتي  لافطلأا  مظعم  : " تعباتو
". تايذغملا ىلإ  رقتفيو  نزاوتم ، ريغ  يئاذغلا  ماظنلا  نوكي  ثيح  لبقتسملا ، يف  ماعطلا  لوانت  تايكولس  ىلع  ريثأت  اهل  نوكي  نأ  نكمي 

اذإ كلذل ، مهؤابآ ، اهب  لكأي  يتلا  ةقيرطلا  نودلقي  لافطلأا  ضعب  نإف  وكسيسنارف ، ناس  يف  لافطلأل   UCSF Benioff ىفشتسمل اقفوو 
�كتيرذل اهررمت  نأ  تلاامتحا  كانه  كب ، ةصاخلا  لكلأا  تاداع  زواجتت  مل 

يف راغصلا  لافطلأا  مامتها  بذجل  ةليسوك  ماوقلاو ، ةيهازلا  ةيئاذغلا  ناوللأا  نم  ةعونتم  ةعومجم  مادختساب  لهلأا  ىفشتسملا  حصنيو 
�نولكأي يذلا  ماعطلا 

رابكلا اهقبطي  نأ  نكمي  يتلا  ليحلا  نم  ديدعلا  كلانه  ةديدج ، ةمعطأ  ةبرجتل  لايم  رثكأ  لافطلأا  لعجي  نأ  نكمي  ةثارولا  ملع  نأ  نيح  يفو 
�انزاوت رثكأ  يئاذغ  ماظن  عابتا  ىلع  مهعيجشتو  مهلافطأ ، اهب  لكأي  يتلا  ةقيرطلا  نيسحتل 
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