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روصنملا    ماشه  :  بتك

روصنملا    ماشه
امهمو    هنع    ربعت    نأ   تاملكلا    عيطتست    ام   فصو    تئش    ام   اهيمس    رـصعلا    ةميرج  ،  ةيناسنلاا    دض   مئارج  ،  نوناقلا    جراخ    لتق  ،  ةـيعامج    ةدابإ  ،  ةرزجم

ءارج    نم   سفنتلا    عيطتـسي   لا  اـهلفط    دـهاشت    يتلا    مـلأا    روعـش    فصت    نأ   ردـقت    نل ،  ثدـح    اـم    فصت    نأ   عيطتـست    نلف    ةـلواحملا    تدـعأو    تلواح
ءارج    نم   نيفـصن    هسأر    ترطـشنا    دـقو    هنبإ    ىري    بأ   روعـش    لـقن    نم   نكمتت    نلو  ،  بدـحو    بوـص    لـك   نـم   رمهنت    يتلاو    عومدـلل    ةليـسملا    لـبانقلا

اهلتق    امدعب    ةايحلا    ىلإ    دوعت    يك   همأ    يدجتـسي    يذلا    لفطلل    ريهشلا    ءادنلا    بعوتست    نل ،  لزعلا    نيمـصتعملا    ىلع    ةطرـشلاو    شيجلا    بيوصت
يأ   ـلاب    ىتوـملاو    ىحرجلا    قرحي    نـم   ىرت    وأ ،  توـمل    ةـمرح    ـلاب    تارـشعلاب    ثثجلا    عـفرت    تاـفارج    لـيختل    كـلقع    لـصي    نل ،  بنذ    لاب   ركــسعلا    يمرجم

�هتميرج    راثآ    ضعب    ليزي    ىتح    ةيناسنا
رفكي    لاًيج    تئـشنأ    ةـطاسبب    اهنلأ    مايلأا    تدـعب    امهم    باقعلا    نم   اهوبكترم    تلفي    نلو    ةركاذـلا    نم   مايلأا    اهوحمت    نل   يتلا    رـصعلا    ةـميرج    اـهنإ
عاونأ    لـك   نوـقلتي    مهب    اذإـف    مهبعـش    لـتق    ىلع    مهمادـقإ    ةلاحتـساو    ركـسعلا    ةـينطو    نم   ءاـبلأاو    دادـجلأا    اـهب    ىنغت    اـملاطل    ةـيهاو    ىواعدـب
ةديقع    ىلع    مهنع    اًديعب    سيل    بتاكلاو    ةديدع    تاونسل    مهب    ررغملاو    جذسلا    نهار    دقل  ،  ضرلأا    ةامح    سواشلأا    ءلاؤه    نم   ةمحر    لابو    تاصاصرلا

، مهبورح    يف   ةـملأا    ءادـعأ    مارجإ    تقاـف    ةوسقبو    لـعفت    اـهب    اذإـف    ودـعلا    بعـشلا    نـم   لـعجت    نأ   ىبأــتو    يقيقحلا    اهودــع    فرعت    يتـلا    شيجلا
�ةعبار    ةحبذم    يف   يرصملا    شيجلا    هلتق    ام   لثم    دحاو    موي    يف   لتقي    مل   همارجإ    عم   ينويهصلا    ودعلاف

لثم    ةديدج    لاًاكـشأ    ذختتو    ةرمتـسم    لتقلا    ةلآ    تلازام  ،  هب   نييرـصملا    ركذـيو    يـسيسلا    هب   ىهابتي    يذـلاو    للجلا    ثدـحلا    ىلع    نيماع    رورم    دـعبو
انم    رصم    بونج    يف   مويفلا    ةظفاحمب    بابش    ةسمخ    لتقو    بيذعت    ثداح    امو    بيذعتلاو    لاقتعلاا    دعب    وأ   لاقتعلاا    دنع    ءاوس    ةيدسجلا    ةىيفصتلا

.؟ بعشلا    عيوطت    يف   ركسعلا    حجنو    ضفلا    ةميرج    ترم    لهو   ؟ رصم    يف   ةايحلا    ىلع    مئارجلا    هذه    راثآ    يه   ام   نكلو  ،   ديعبب
ريثك    ىدل    همارتحاو    هتيبعشو    هخيرات    يرـصملا    شيجلا    دقف    لب   دحاولا    بعـشلا    جيسن    عطقتو  ،  يرـصملا    عمتجملا    ءانب    يف   اًخرـش    تثدحأ    ةميرجلا

نم   لـيلقلاب    سيل    ءزج    لـبق    نم   فطاـعت    يأـب    ىظحت   لا  ءانيـس    يحلـسم    عم   ركـسعلا    تاهجاوم    نأ   دـحأ    ىلع    اًيفاخ    دـعي    ملو  ،  بعـشلا    ءاـنبأ    نم
 لا نيذلا    مهـسفنأ    دونجلا    تايونعم    تراهنا    امبرلو  ،  كـلذ    دـكؤت    ضعبلا    ةتامـش    دـصر    نع   ثدـحتت    يتلا    يركـسعلا    ثدـحتملا    تانايب    لعلو    بعـشلا

يتلا    ةيملاعلإا    تاهرتلا    ىوس    رهاظ    ودع    دض   ةيلاتق    ةديقع    لمحت    لاو   ةيهاو    تحبصأ    يرصملا    شيجلا    ةينبف   ؟ نولتقي    وأ   نولتقي    اذامل    نوفرعي
ىلتق    اهتليـصح    اًـمئاد    يتلا    ةيركـسعلا    تاـهجاوملا    جـئاتن    جاتنتـسلاا    اذـه    دـكؤي    اـمو    لـمتحملا    باـهرلاا    لـبق    نم   ءاطـسبلا    ىوـس    اهقدـصي    ـلا

تانايبلا    رادـصاو    ءايربلاا    لتقل    تارئاـطلاب    قيلحتلا    ركـسعلا    هدـيجي    امو  ،  ةلوهـس    لـكب    تابابدـلاو    تادـعملا    ىلع    ءـلايتسلااو    دوـنجلا    نـم   ىحرجو
فقوو    بعشلا    عيوطت    يف   يعامجلا    لتقلا    ةميرج    حجنت    مل ،  نايبلا    يقلتم    ةيلقع    مرتحت    لاو   ةيقادصملا    تاجرد    لقأ    ىلإ    دقتفت    يتلا    ةيملاعلاا

�بيرقلا    لبقتسملا    يف   ةيملس    لظت    نأ   عقوتملا    ريغ    نمو  ،  بلاقنلال    ةيملسلا    ةمواقملا    لاكشأ
ناسنلإا    قوقح    ريراقت    ةـجيتن    اـمو    ةبـساحملا    نم   وه   نيأو   ؟ ةـضهنلاو    ةـعبار    يف   نييرـصملا    لتق    يذـلا    نم   ةـباجإ    دـجي   لا  يذـلا    لاؤسلا    ىقبيو

 لا شتو    ستيار    نمويه    ريرقتل    اًقفو    دصرتلاو    رارصلاا    قبس    عم   لافطأو    ءاسن    مهنيب    صخـش    فلأ    نم   رثكأ    لتق    لهو   ؟ نأشلا    اذهب    تردص    يتلا
.؟ نويعلا    يف   دامرلا    رذل    ةيروص    ةروصب    ولو    قيقحت    حتف    ىلإ    جاتحت

يف   ةيروص    تاقيقحت    حتفب    مهـسفنأ    اوفلكي    مل   اذل    دـيدجلا    يملاعلا    ماظنلا    نع   راوثلا    همهفي    مل   ام   اومهف    ركـسعلا    نأ   هب   فرتعن    نأ   بجي    اـم
لتاقلاب    يفتحتو    اًـبناج    اـهتروث    ئداـبم    عضت    اـسنرف    يه   اـهف  ،  اـهب    يداـني    يتـلا    ئداـبملا    هيدـل    سيل    رـضحتملا    ملاـعلا    نأ   اوملع    دـقف  ،  ةـميرجلا
ةيندملا    قوقحلل    يلودـلا    نيدـهعلاو    ناـسنلاا    قوـقحل    يملاـعلا    نـلاعلإا    اوـسهد    برغلاو    اـكيرمأو  ،  لاـفارلا    ةقفــص    لـجأ    نـم   تاـيرحلل    رداـصملا

�ةينآ    حلاصم    لجأ    نم   ةيسايسلاو
ىنغت    املاطل    ماهوأو    تاطولغأ    تمطح    دق   فقوت    لاب   همئارج    يف   لتاقلا    رارمتـساو  ،  ةيلودو    ةيلحم    لاعفأ    دودر    نم   اهلات    امو    ةـعبار    ةرزجم    نإ

وحن    هتارئاطو    لب   هتابابدو    هتيقدـنب    بوصي    وه   اـهف  ،  هبعش    نم   لزعلا    وحن    هتيقدنب    بوصي    نأ   ليحتـسي    يذـلا    شيجلا    ةـينطو    اهنم    دادـجلأا    اهب
سهدت    ةبابدلا    نأ   مهسفنأب    اودهاش    دقلف  ،  ثلاثلا    ملاعلا    دلاب    يف   ةطلـسلا    لوادتل    لثملأا    ليبسلا    يه   ةـيطارقميدلا    نأو  ،  ءاسنلاو    لافطلأا

فشتكيو    ةيطارقميدلاب    رفكي    ليج    ةعبار    تقلخ    دقل  ،  اهدلاب    يف   ةيرحلا    فرعت   لا  ةيميلقإ    لود    نم   معدو    يملاع    تمص    طسو    باختنلاا    قودنص
نمف    لداعلا    صاصقلا    ثدحيو    لتقلا    ةـلآ    فقوتت    مل   اذإو  ،  شعاودـلا    لكل    ةبـصخ    اًضرأ    تئـشناو    جراخلاو    لخادـلا    يف   اهب    نيدانملا    تاءاعدا    فيز

روصنملا    ماشه�كلذ    نع   ديعب    سيل    برغلاو    نمثلا    عيمجلا    عفديسو    ةرطيسلا    نع   روملأا    جرخت    نأ   عقوتملا



امهمو    هنع    ربعت    نأ   تاملكلا    عيطتست    ام   فصو    تئش    ام   اهيمس    رـصعلا    ةميرج  ،  ةيناسنلاا    دض   مئارج  ،  نوناقلا    جراخ    لتق  ،  ةـيعامج    ةدابإ  ،  ةرزجم
ءارج    نم   سفنتلا    عيطتـسي   لا  اـهلفط    دـهاشت    يتلا    مـلأا    روعـش    فصت    نأ   ردـقت    نل ،  ثدـح    اـم    فصت    نأ   عيطتـست    نلف    ةـلواحملا    تدـعأو    تلواح
ءارج    نم   نيفـصن    هسأر    ترطـشنا    دـقو    هنبإ    ىري    بأ   روعـش    لـقن    نم   نكمتت    نلو  ،  بدـحو    بوـص    لـك   نـم   رمهنت    يتلاو    عومدـلل    ةليـسملا    لـبانقلا

اهلتق    امدعب    ةايحلا    ىلإ    دوعت    يك   همأ    يدجتـسي    يذلا    لفطلل    ريهشلا    ءادنلا    بعوتست    نل ،  لزعلا    نيمـصتعملا    ىلع    ةطرـشلاو    شيجلا    بيوصت
يأ   ـلاب    ىتوـملاو    ىحرجلا    قرحي    نـم   ىرت    وأ ،  توـمل    ةـمرح    ـلاب    تارـشعلاب    ثثجلا    عـفرت    تاـفارج    لـيختل    كـلقع    لـصي    نل ،  بنذ    لاب   ركــسعلا    يمرجم

�هتميرج    راثآ    ضعب    ليزي    ىتح    ةيناسنا
رفكي    لاًيج    تئـشنأ    ةـطاسبب    اهنلأ    مايلأا    تدـعب    امهم    باقعلا    نم   اهوبكترم    تلفي    نلو    ةركاذـلا    نم   مايلأا    اهوحمت    نل   يتلا    رـصعلا    ةـميرج    اـهنإ
عاونأ    لـك   نوـقلتي    مهب    اذإـف    مهبعـش    لـتق    ىلع    مهمادـقإ    ةلاحتـساو    ركـسعلا    ةـينطو    نم   ءاـبلأاو    دادـجلأا    اـهب    ىنغت    اـملاطل    ةـيهاو    ىواعدـب
ةديقع    ىلع    مهنع    اًديعب    سيل    بتاكلاو    ةديدع    تاونسل    مهب    ررغملاو    جذسلا    نهار    دقل  ،  ضرلأا    ةامح    سواشلأا    ءلاؤه    نم   ةمحر    لابو    تاصاصرلا

، مهبورح    يف   ةـملأا    ءادـعأ    مارجإ    تقاـف    ةوسقبو    لـعفت    اـهب    اذإـف    ودـعلا    بعـشلا    نـم   لـعجت    نأ   ىبأــتو    يقيقحلا    اهودــع    فرعت    يتـلا    شيجلا
�ةعبار    ةحبذم    يف   يرصملا    شيجلا    هلتق    ام   لثم    دحاو    موي    يف   لتقي    مل   همارجإ    عم   ينويهصلا    ودعلاف

لثم    ةديدج    لاًاكـشأ    ذختتو    ةرمتـسم    لتقلا    ةلآ    تلازام  ،  هب   نييرـصملا    ركذـيو    يـسيسلا    هب   ىهابتي    يذـلاو    للجلا    ثدـحلا    ىلع    نيماع    رورم    دـعبو
انم    رصم    بونج    يف   مويفلا    ةظفاحمب    بابش    ةسمخ    لتقو    بيذعت    ثداح    امو    بيذعتلاو    لاقتعلاا    دعب    وأ   لاقتعلاا    دنع    ءاوس    ةيدسجلا    ةىيفصتلا

.؟ بعشلا    عيوطت    يف   ركسعلا    حجنو    ضفلا    ةميرج    ترم    لهو   ؟ رصم    يف   ةايحلا    ىلع    مئارجلا    هذه    راثآ    يه   ام   نكلو  ،   ديعبب
ريثك    ىدل    همارتحاو    هتيبعشو    هخيرات    يرـصملا    شيجلا    دقف    لب   دحاولا    بعـشلا    جيسن    عطقتو  ،  يرـصملا    عمتجملا    ءانب    يف   اًخرـش    تثدحأ    ةميرجلا

نم   لـيلقلاب    سيل    ءزج    لـبق    نم   فطاـعت    يأـب    ىظحت   لا  ءانيـس    يحلـسم    عم   ركـسعلا    تاهجاوم    نأ   دـحأ    ىلع    اًيفاخ    دـعي    ملو  ،  بعـشلا    ءاـنبأ    نم
 لا نيذلا    مهـسفنأ    دونجلا    تايونعم    تراهنا    امبرلو  ،  كـلذ    دـكؤت    ضعبلا    ةتامـش    دـصر    نع   ثدـحتت    يتلا    يركـسعلا    ثدـحتملا    تانايب    لعلو    بعـشلا

يتلا    ةيملاعلإا    تاهرتلا    ىوس    رهاظ    ودع    دض   ةيلاتق    ةديقع    لمحت    لاو   ةيهاو    تحبصأ    يرصملا    شيجلا    ةينبف   ؟ نولتقي    وأ   نولتقي    اذامل    نوفرعي
ىلتق    اهتليـصح    اًـمئاد    يتلا    ةيركـسعلا    تاـهجاوملا    جـئاتن    جاتنتـسلاا    اذـه    دـكؤي    اـمو    لـمتحملا    باـهرلاا    لـبق    نم   ءاطـسبلا    ىوـس    اهقدـصي    ـلا

تانايبلا    رادـصاو    ءايربلاا    لتقل    تارئاـطلاب    قيلحتلا    ركـسعلا    هدـيجي    امو  ،  ةلوهـس    لـكب    تابابدـلاو    تادـعملا    ىلع    ءـلايتسلااو    دوـنجلا    نـم   ىحرجو
فقوو    بعشلا    عيوطت    يف   يعامجلا    لتقلا    ةميرج    حجنت    مل ،  نايبلا    يقلتم    ةيلقع    مرتحت    لاو   ةيقادصملا    تاجرد    لقأ    ىلإ    دقتفت    يتلا    ةيملاعلاا

�بيرقلا    لبقتسملا    يف   ةيملس    لظت    نأ   عقوتملا    ريغ    نمو  ،  بلاقنلال    ةيملسلا    ةمواقملا    لاكشأ
ناسنلإا    قوقح    ريراقت    ةـجيتن    اـمو    ةبـساحملا    نم   وه   نيأو   ؟ ةـضهنلاو    ةـعبار    يف   نييرـصملا    لتق    يذـلا    نم   ةـباجإ    دـجي   لا  يذـلا    لاؤسلا    ىقبيو

 لا شتو    ستيار    نمويه    ريرقتل    اًقفو    دصرتلاو    رارصلاا    قبس    عم   لافطأو    ءاسن    مهنيب    صخـش    فلأ    نم   رثكأ    لتق    لهو   ؟ نأشلا    اذهب    تردص    يتلا
.؟ نويعلا    يف   دامرلا    رذل    ةيروص    ةروصب    ولو    قيقحت    حتف    ىلإ    جاتحت

يف   ةيروص    تاقيقحت    حتفب    مهـسفنأ    اوفلكي    مل   اذل    دـيدجلا    يملاعلا    ماظنلا    نع   راوثلا    همهفي    مل   ام   اومهف    ركـسعلا    نأ   هب   فرتعن    نأ   بجي    اـم
لتاقلاب    يفتحتو    اًـبناج    اـهتروث    ئداـبم    عضت    اـسنرف    يه   اـهف  ،  اـهب    يداـني    يتـلا    ئداـبملا    هيدـل    سيل    رـضحتملا    ملاـعلا    نأ   اوملع    دـقف  ،  ةـميرجلا
ةيندملا    قوقحلل    يلودـلا    نيدـهعلاو    ناـسنلاا    قوـقحل    يملاـعلا    نـلاعلإا    اوـسهد    برغلاو    اـكيرمأو  ،  لاـفارلا    ةقفــص    لـجأ    نـم   تاـيرحلل    رداـصملا

�ةينآ    حلاصم    لجأ    نم   ةيسايسلاو
ىنغت    املاطل    ماهوأو    تاطولغأ    تمطح    دق   فقوت    لاب   همئارج    يف   لتاقلا    رارمتـساو  ،  ةيلودو    ةيلحم    لاعفأ    دودر    نم   اهلات    امو    ةـعبار    ةرزجم    نإ

وحن    هتارئاطو    لب   هتابابدو    هتيقدـنب    بوصي    وه   اـهف  ،  هبعش    نم   لزعلا    وحن    هتيقدنب    بوصي    نأ   ليحتـسي    يذـلا    شيجلا    ةـينطو    اهنم    دادـجلأا    اهب
سهدت    ةبابدلا    نأ   مهسفنأب    اودهاش    دقلف  ،  ثلاثلا    ملاعلا    دلاب    يف   ةطلـسلا    لوادتل    لثملأا    ليبسلا    يه   ةـيطارقميدلا    نأو  ،  ءاسنلاو    لافطلأا

فشتكيو    ةيطارقميدلاب    رفكي    ليج    ةعبار    تقلخ    دقل  ،  اهدلاب    يف   ةيرحلا    فرعت   لا  ةيميلقإ    لود    نم   معدو    يملاع    تمص    طسو    باختنلاا    قودنص
نمف    لداعلا    صاصقلا    ثدحيو    لتقلا    ةـلآ    فقوتت    مل   اذإو  ،  شعاودـلا    لكل    ةبـصخ    اًضرأ    تئـشناو    جراخلاو    لخادـلا    يف   اهب    نيدانملا    تاءاعدا    فيز

�كلذ    نع   ديعب    سيل    برغلاو    نمثلا    عيمجلا    عفديسو    ةرطيسلا    نع   روملأا    جرخت    نأ   عقوتملا
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