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ةثلاث    نأ   نورهاظتم    لاق    امنيب   ،  نارهط    ةيناريلإا    ةمصاعلا    ىف   ةلصاوتملا    تاكابتشلاإ    ىف   حيرج    ةئام    نمرثكأ    طوقسو    صاخشأ  10  لتقم    ليلق    ذنم    يناريلإا    نويزفيلتلا    نلعأ
 .. سمأ    دجاسملا    دحأب    قيرح    ىف   اًبحن    اوضق

 .. تاسيبوتلأا    دحأ    ىف   نارينلا    تلعتشإ    اميف   ،  ةطرشلا    صاصرب    اهتباصا    رثإ    ىلع    تومت    يهو    ةيناريإ    ةاتف    روص    ةيناريإ    تانودم    اهتثب    روص    ترهظأو
 .. ةزئاف    هتنبإ    مهسأر    ىلع   ،  يناجنسفار    يمشاه    ماظنلا    ةحلصم    صيخشت    سلجم    سيئر    ةلئاع    نم   ةسمخ    مهنيب    اولقتعأ    دق   صاخشلأا    تارشع    نأ   رداصم    تلاقو

ةطرش    سيئر    حرص    امنيب   ،  ةقايللاو    ةناملأا    هيلوئسم    نم   عقوتي    بعشلاو   ،  تافارحنلإاو    بيذاكلأا    دض   نحن    امنإ   ،  هنيناوقو    يملاسلأا    ماظنلا    دض   انسل    يوسوم    نيسح    ريم    لاقو
 .. مزح    لكب    ماظنلا    نع   جورخ    يأ   هجاوت    ةطرشلا    نأ   نارهط    ةمصاعلا

تاجاجتحلإا    لصاوت
سيئرلا    هجو    امنيب  ،  ةيسائرلا    تاباختنلاا    ءاغلإ    هبلطمب    يوسوم    نيسح    ريم    يحلاصلإا    حشرملا    ثبشت    عم   سمأ    ناريإ    ءاحنأ    فلتخم    يف   بغشلا    لامعأو    تاجاجتحلاا    تلصاوت    دقو

�تاباختنلاا    جئاتن    نع   اهيف    عفاد    يتلا    هتملكل    هريدقت    نع   اهيف    هل   ربع    يئنماخ    يلع    ةيملاسلإا    ةروثلل    ىلعلأا    دشرملا    ىلإ    ةلاسر    داجن    يدمحأ    دومحم    يناريلإا
 

عمدملا    زاغلا    تمدختسا    ةطرشلا    نأ   نايع    دوهش    ركذو  ،  ىرخأ    ندمو    نارهط    يف   مهنم    تائملا    جرخو  ،  تارهاظتلا    فقول    يئنماخ    نم   امراص    ارمأ    سمأ    نورهاظتملا    ىدحت  و 
�ىرخأ    ريراقت    بسحب  ،  مهقيرفتل    ءاوهلا    يف   يحلا    صاصرلا    تقلطأ    امك  ،  نيرهاظتملا    قيرفتل    يرهلاو    هايملا    عفادمو

 
ةفاضلإاب    ةيركسعلا    ةطرشلا    تاوقو    ةطرشلا    رصانع    نم   امخض    اددع    اوهجاوو    سمأ    رهظ    دعب    نارهط    طسوو    يبرغ    نيعقاو    نييسيئر    نيناديم    يف   عمجتلا    نورهاظتملا    لواحو

�نايع    دوهش    ركذ    امبسح    ةيركسع    هبش    تاوق    ىلإ
 

تنرتنلإا    ىلع    ترشن    اهتحص    نم   ققحتلا    نستي    مل   ةينويزفلت    روص    ترهظأ    ثيح    ةنيدملا    يف   قطانملا    نم   ديدعلا    يف   تاكابتشا    تعقو    يلحملا    تيقوتلاب    ءاسملا    لولحبو
�ةطرشلا    طوطخ    نع   اديعب    رارفلاب    ذولت    ادوشحو    ةقراح    لبانق    تاراجفنا    عوقوو    عمدملا    زاغلا    مادختسا

 
ةباصإو    ريجفتلا    ذفنم    لتقم    نع -  ةيناريإ    ملاعإ    لئاسو    بسح   - رفسأ  ،  ةمصاعلا    يبرغ    يبونج    عقاولا    ينيمخلا    ماملإا    حيرض    يف   يراحتنا    ريجفت    سمأ    موي    ثداوح    فنعأ    نأ   لاإ

�ةفيفط    حارجب    ةيبرع    تايسنج    نم   نانثا    مهنيب    نيرئاز    ةثلاث
 

نارهط    يف   تاعمجت    تدهش    يتلا    ةقطنملا    ىلع    لماكلاب    اهترطيس    تضرف    نملأا    تاوق    نأو  ،  ليللا    تاعاس    عم   ترسحنا    تارهاظملا    نأ   ركذ    نارهط    يف   ةريزجلا    لسارم    نكل
�ةلودلاو    ماظنلل    ةئوانم    تافاتهو    فنع    لامعأ    اهبحاصو

 
�تنرتنلإا    ةكبش    ىلع  "  عراشلا   " مسا    لمحت    مهناسلب    قطنت    ةفيحص    سمأ    نويناريلإا    نوجتحملا    ردصأ    ىرخأ    ةيحان    نم

 
�عراوشلا    يف   ةيجاجتحلاا    تارهاظملل    ةرشابم    ةيطغت    يأ   دض   ةيلودلاو    ةيلحملا    ملاعلإا    لئاسو    ىلع    تاطلسلا    هتضرف    رظح    ةهجاومل    ةوطخلا    يتأتو

�قبسم    لكشب    اهريوزتل    طيطختلا    ىرج    هنأب    هداقتعا    نع   اًربعم  ،  اهئاغلإ    ىلع    ةيسائرلا    تاباختنلاا    يف   موزهملا    حشرملا    يوسوم    رارصإ    عم   ناريإ    يف   تارهاظملا    لصاوت    يتأيو
يوسوم    نم   ةلاسر

( تاباختنلاا    ريوزت   ) طخسلل    ةريثملا    تاءارجلإا    هذه   " نإ   اهيف    لاق  -  ناريإ    يف   ةيعيرشت    ةئيه    ىلعأ   - روتسدلا    ةنايص    سلجم    ىلإ    تاحفص    عبس    نم   ةلاسر    سمأ    يوسوم    هجوو
". تاباختنلاا    ءاغلإ    بجي    تاكاهتنلاا    لك   ىلإ    رظنلاب  ،  تيوصتلا    نم   روهش    لبق    اهل    اططخم    ناك

هنإو    ةداهشلل    دعتسم   " هنإ    نارهط    برغ    بونج    نوهيج    يف   هيديؤمل    ةماع    ةملك    يف   لاق    يوسوم    نأ   هتيوه    فشك    مدع    بلط    يوسومل  "  فيلح   " نع   زرتيور    ةلاكو    تلقنو



�هيلع    ضبقلا    تاطلسلا    تقلأ    اذإ    دلابلا    ىوتسم    ىلع    بارضإ    ميظنت    ىلع    مهثحو  "  هراسم    لصاويس
 

هبجاو    نم   نأ   يطخ    باتك    يف   يوسوم    غلبأ    ةيناريلإا    ةيلخادلا    ةرازول    عباتلا    نملأا    سلجم    نأ   ةيزيلجنلإاب    ةقطانلا    ةيمسرلا    ةيناريلإا    يف   يت   سرب    ةطحم    تركذ    ةيناث    ةيحان    نم
�هجئاتن    نع   لاًوؤسم    نوكيس    لاإو  ،  عورشملا    ريغ    عمجتلا    ىلإ    روهمجلا    ةوعدو    ضيرحتلا    مدع

 
يه   ةضرتفملا    تامجهلا    نأ   ىلإ    اًريشم  ،  نيرهاظتملا    ىلع    تامجهلا    عنم    يف   لشفلاب    اهمهتيو    ةينملأا    تاوقلا    اهيف    دقتني    يوسوم    نم   ةلاسر    ىلع    اًدر    سلجملا    ريذحت    ءاجو

�نييلهلأا    نملأاو    ملسلاب    للاخلإل    لمعت    ةيجراخ    تاعامجب    حجرلأا    ىلع    ةلصتم    ةمظنم    ةكبش    لمع    نم
 

داجن    نم   ةلاسر
عفاد    يتلاو    نارهط    يف   ةعمجلا    ةلاص    ةبطخ    يف   هتملكل    هريدقت    نع   اهيف    هل   ربع    يئنماخ    ىلإ    ةلاسر    ثعب    داجن    نأ   ةيمسرلا    هبش    ةيناريلإا    رهم    ةلاكو    تركذ    رخآ    ديعص    ىلع

�تارهاظملا    يف   قارت    دق   ءامد    يأ   ةيلوؤسم    تاجاجتحلاا    ةداق    لمحو    ةيسائرلا    تاباختنلاا    جئاتن    نع   اهيف
 

بئاصلا    رارقلل    ينانتماو    يريدقت    نع   برعأ    نأ   يبجاو    نم   ىرأ  ،  ميظعلا    يناريلإا    بعشلا    هراتخا    مداخو    ريغص    نبا    يتفصب    يننإ   " هتلاسر    يف   هلوق    داجن    نع   ةلاكولا    تلقنو
". ةماهلا    ةنهارلا    اياضقلا    لايح    رادتقاب    ةعورشملا    بعشلا    فقاوم    نلاعإو    ةميقلا    مكتاهيجوتو  ،  نارهطب    ةميظعلا    ةعمجلا    ةلاص    يف   ميكحلا    دئاقلل    يخيراتلا    روضحلاو

 
يوسوم    نم   ىواكشلل    ةباجتسا    ناريزح  / وينوي   12  تاباختنا    يف   تاوصلأا    نم   ةيئاوشع    ةروصب  %  10  ةبسن    زرف    ةداعلإ    دعتسم    هنإ    لاق    روتسدلا    ةنايص    سلجم    نأ   ىلإ    راشي

�ىواكشلا    كلت    يف   رظنلل    سمأ    ةررقم    تناك    يتلا    سلجملا    ةسلج    اعطاق    رخآ    احشرمو    يوسوم    نأ   لاإ ،  داجن    يدمحأ    مامأ    ارسخ    نيرخآ    نيحشرمو
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