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، اهب دلوُ  يتلا  هتعيبط  يه  له  لءاستنف : هسفنب ، قثاو  ريغو  لاًوجخو  تاعمجتلا  نم  افًئاخ  ادًدرتمو  سأرلا  ئطأطم  ايًوزنم  لاًفط  فداصن  دق 
اذه  ؟ يف  دي  انل  لهو  كلذل ؟ هب  تدّأ  يتلا  يه  هتيبرت  نإ  مأ 

كتيبرتو هعم  كلماعت  بولسأ  نم  رغصلا  نم  اهبستكي  نأ  هنكمي  نكلو  هعم ، دلوت  هسفنب لا  لفطلا  ةقث  نلأ  معن ؛"  " ةباجلإا فسلأا ، عم 
هتقثو هتيصخش  نيوكت  يف  ةيساسلأا  ةنبللا  كنإ  لب  ةيادبلا ، نم  اهل  هابتنلاا  بجي  يتلا  ةمهملا  روملأا  نم  دّعت  يهف  كلذل  هل ، كعيجشتو 

ىتح هتلوفط  ذنم  هيف  رثؤتو  ايًجيردت  هلخادب  رولبتت  هتافرصت  هاجت  لعف  دودرو  فقاومو  ثادحأ  ةديلو  يه  هسفنب  لفطلا  ةقث  نلأ  هسفنب ؛
ةهجاومو ةيلوؤسملا  لمحتو  تارارقلا  ذاختا  ىلع  ةرداقلا  ةيوقلا  هتيصخش  ءانب  يف  امًهم  لاًماعو  هتايحل  اسًاسأ  حبصتو  ةفصلا ، هذه  بستكي 

�دعب اميف  تلاكشملا 

�رغصلا ذنم  هسفن  يف  اهعرزو  سفنلاب  ةقثلا  ىلع  كلفط  ةيبرت  ىلع  كدعاست  يتلا  حئاصنلا  ضعب  ىلع  ءوضلا  طلسن  انيعد  نلآاو 

رعشي ىتح لا  نيرخلآا  لافطلأاب  هينراقت  لاف  هتاردقو ، هتيصخش  لفط  لكل  نأ  يلهاجتت  لاو  لافطلأا  نيب  ةيدرفلا  قورفلا  أدبم  يعار  -   1
�قرفلاب رعشي  ىتح  قباسلاب  هينراقو  يلاحلا  هئادأ  نيسحت  ىلع  هيعجشو  ةينودلاب 

هسفن نع  ربّعي  يك  لاجملا  هل  يحسفأو  هسفنب  اهلمكي  نأ  لبق  هتلمج  يهنت  وأ  هيعطاقت  لاو  كساوح  لكب  كلفط  ثيدحل  يتصنا  -   2
يهنلا نع  يدعتباو  ةئطاخلا  ميهافملا  يركنتستو  هيدل  ةحيحصلا  ميهافملا  يتبثتل  هعم  هراكفأ  يشقانو  هلقعب  رودي  ام  حضويو  ملكتيو 

�هتلئسأ عيمج  ىلع  درلا  يلواحو  شاقن ) نودب   ) ةملكو امًئاد  رملأاو 

ىتح هسفن ، مامأ  هتروص  هيوشت  يف  مهستو  هتيسفن  ىلإ  ءيست  مئاتشب  هيتعنت  وأ  ةمداهلا  باقللأا  يمدختستو  هدقن  نم  يرثكت  لا  -   3
حبصيف هسفن  نع  اهمسر  يتلا  ةيبلسلا  ةروصلا  عم  مجسنيل  يلعف  كولس  ىلإ  ئطاخلا  داقتعلاا  اذه  ةمجرتب  أدبيو  ملاكلا  اذه  قدصي  لا 

�اهلوح نم  يف  لاو  اهسفن  يف  قثت  ةزوزهم لا  ةيصخش 

نأ نم  افًوخ  ةطيسبلا ؛ تايساسلأا  يف  ىتح  هدرفمب  فرصتلا  نم  امًئاد  هيعنمت  لاو  هرغص  ذنم  ةيللاقتسلااب  كلفط  روعش  يعمقت  لا  -   4
�امًئاد ةيلاكتلاا  ىلع  داتعي  لاو  هسفن  ىلع  دامتعلاا  ملعتي  ىتح  ةئطاخ  ةروصب  فرصتي 

ىلع هيحدماو  هسفن  ةميقب  هروعش  نم  يززعت  ىتح  كلذ " لعف  عيطتست  تنأ   " لثم عيجشتلاو  ريدقتلاو  ناسحتسلاا  تارابع  نم  يرثكأ  -   5
�رورغلاب باصي  ىتح لا  دودحب  نكلو  حيحص  فرصت  يأ  وأ  ةدام  يأ  يف  هقوفت 

�هدنع موهفملا  اذه  ززعي  فوس  نيرخلآا  عم  كلماعت  يف  كقدصو  كسفنب  كتقثف  كلفط ، مامأ  ةقثب  يفرصت  -   6

مسرلا بحي  ناك  اذإ  مسرلا  تاودأك  هلويم  راهظإ  ىلع  هدعاست  يتلا  تاودلأاو  ةمئلاملا  فورظلا  هل  يرفوو  اهيعجشو  هبهاوم  يلقصا  -   7
�ةءارقلا بحي  ناك  اذإ  بتكلاو 

�رخآ ءيش  يف  هقوفت  يف  هيلع  ينثأ  ام ، ءيش  يف  قفخأ  اذإف  هتيصخش ، يف  ةيباجيلإا  بناوجلا  ىلع  يزكر  -   8

ردق ىلع  ةيعوطت  لامعأ  وأ  يريخ  لمع  يف  هيكرشت  نأ  لثم  ةفداه ، تاربخو  تاراهمب  هديوزت  قيرط  نع  ةيونعملا  هحور  نم  يعفرا  -   9
�هسفنب هتقث  ززعي  امم  نيرخلآا  عم  لماعتلا  نم  نكمتي  ىتح  ةنيعم  ةضاير  هميلعت  وأ  هتقاط ،



داتعم ريغ  ةديدج  ةبرجت  يأ  ضوخو  نيرخلآا ، عم  لماعتلا  يف  هفيخي  امم  ةلوقعملا ، ةيامحلا  دودح  يزواجتتو  هيلع  كفوخ  يف  يغلابت  لا  -  10
�هسفن يف  هتقث  نم  للقيو  هتيصخش  نم  فعضي  امم  اهيلع ،

حيحصت ملعتي  ىتح  أطخلا ؛ دعب  ةلواحملاو  بيرجتلا  للاخ  نم  هتاذ  نع  ريبعتلل  ةصرفلا  هيحنماو  هتافرصت  ةيلوؤسم  لمحتي  نأ  هيملع  -  11
�بوغرملا كولسلا  ىلإ  هيف  بوغرملا  ريغ  كولسلا 

رمثتسي فيك  هيملعو  �رثؤم  صخش  هنأب  رعشي  ىتحو  هسفنب ، هتقث  ميعدتل  اهئادأ ؛ دنع  هيئفاكو  تايلوؤسمو  تابجاو  كلفط  يحنما  -  12
�هتردقمو هرمع  عم  بسانتي  امب  هسفن  نع  عفاديو  هلام 

لافطأ عم  يعامجلا  بعللا  ىلع  هيعجشو  هرمع  لثم  يف  مه  نم  عم  تاقلاع  نيوكت  ةصرف  هيحنماو  تاقادصلا  بسك  ىلع  هيدعاس  -  13
�ةرورضلا دنع  لاإ  مهنيب  يلخدتت  لاو  نيرخآ ؛

�ميلس لكشب  يسفنلا  هومن  ىلع  دعاسي  بعللا  نلأ  هتلوفط ؛ شيعي  هيلعجاو  لفط  هنأ  يسنت  لا  -  14

ملكتي فيك  هيملع  ددرت ، وأ  فوخ  نودب  هرعاشم  نع  ربعي  هيعدو  روملأا ؛ نم  رمأ  يف  هيأرب  يذخو  يأرلا  ءادبإ  ىلع  كلفط  يعجش  -  15
هسفن يف  ةقثب  رعشيف  ةعباتتم  تاوطخ  للاخ  نم  هقيقحت  لواحيو  افده  عضيو  هسفنل  ططخي  فيك  هيملعو  �سانلل  هدنع  ام  ضرعيو 

�حاجنلا قيقحت  نع  هتيلوؤسمو  فرصتلا  ىلع  هتردقبو 

�هيأر نع  هيلأست  نأ  نود  تِنأ  كبجعت  يتلا  بتكلاو  باعللأاو  سبلاملا  امًئاد  هل  يراتخت  لاو  هديري  ام  ديدحتو  رايتخلاا  ةصرف  هيحنما  -  16
�هناذئتسا نود  هئايشأ  نم  ائًيش  يذخأت  لاو  هتايصوصخ  يمرتحاو 

ريدج ريغو  امًئاد  بنذم  هنأب  كلفط  رعشي  ىتح لا  ةنيعم ؛ ةلكشم  هجاو  وأ  لامكلا  نع  فرحنا  اذإ  ظعولاو ، موللاو  باقعلا  يف  يفرست  لا  -  17
�رابتعلااب

�دوجوم ريغ  هنأكو  يفرصتت  لاو  ةيعامتجلاا  تابسانملا  يف  فويضلل  هيمدقو  نيرخلآل ، اهمدقيس  يتلا  ايادهلا  رايتخا  ةصرف  هيحنما  -  18

هلوح نميف  ةقثلاو  ناملأاب  رعشي  ىتح  نيرخلآا ؛ مامأ  هنم  يرخست  وأ  هردق  نم  يللقت  لاو  هتلماعم ، ينسحأو  كبح  نع  امًئاد  هل  يربع  -  19
�هسفن يف  ةقثلا  بستكيف 
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