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ةدـعاسمب ةدـعاسمب نيرخآ   نيرخآ عانقإ   عانقإ نـلاواحتو   نـلاواحتو رـصم   رـصم يفيف   لـيومتلا   لـيومتلا ةوجف   ةوجف دـسدـس   اـمهنكمي   اـمهنكمي ـلاـلا   تاراـملإاو   تاراـملإاو ةيدوعـسلا   ةيدوعـسلا نإنإ   جربمولب  ” جربمولب   “ ةـلاكو ةـلاكو تلاـق   تلاـق
�امهنع �امهنع ءبعلا   ءبعلا فيفخنل   فيفخنل يسيسلا   يسيسلا

نعنع ثحبي   ثحبي جـيلخلاو   جـيلخلاو يلودـلا   يلودـلا دـقنلا   دـقنلا قودنـص   قودنـص نمنم   رـصم   رـصم ضرق   ضرق ثحبت   ثحبت سمره ، ، سمره ةـيلاملا   ةـيلاملا ةـعومجملا   ةـعومجملا   “ هناونع هناونع ربخ   ربخ يفيف   ةـلاكولا   ةـلاكولا تفاضأو   تفاضأو
نأنأ تـنلعأ   تـنلعأ يرـصم ، ، يرـصم يرامثتــسا   يرامثتــسا كـنب   كـنب ربـكأ   ربـكأ اـهنأب   اـهنأب اهتفــصو   اهتفــصو يتـلا   يتـلا سيمره ، ، سيمره   EFG  ةـيلاملا ةـيلاملا ةــعومجملا   ةــعومجملا نإنإ   جربـمولب   جربـمولب تلاـقو   تلاـقو ءاـكرش  ” ءاـكرش

تاموكح تاموكح تدـكأ   تدـكأ نأنأ   دـعب   دـعب يلودـلا ، ، يلودـلا دـقنلا   دـقنلا قودنـص   قودنـص نمنم   ضرق   ضرق ىلع   ىلع لوصحلل   لوصحلل دـيدج   دـيدج نمنم   ضوافتت   ضوافتت اـمبر   اـمبر ةـيبلاقنلاا   ةـيبلاقنلاا ةيرـصملا   ةيرـصملا ةـموكحلا   ةـموكحلا
�رصم �رصم ةريزجلا   ةريزجلا بسحب   بسحب رثعتملا  -   رثعتملا ىرصملا   ىرصملا داصتقلاا   داصتقلاا ذاقنإ   ذاقنإ ىفىف   اهتدعاسمل   اهتدعاسمل ءاكرش   ءاكرش ىلإ   ىلإ جاتحت   جاتحت اهنأ   اهنأ جيلخلا   جيلخلا لود   لود

رايلم رايلم ىلإ  15   ىلإ نيب  10   نيب حوارتي   حوارتي لاًيومت   لاًيومت جاتحت   جاتحت رصم   رصم نإنإ   هلوق  : هلوق ةعومجملاب ، ، ةعومجملاب يداصتقلاا   يداصتقلاا ريبخلا   ريبخلا اشاب  ” اشاب وبأ   وبأ دمحم   دمحم   “ نعنع ةلاكولا   ةلاكولا تلقنو   تلقنو
ةيليوـمتلا ةيليوـمتلا ةوـجفلا   ةوـجفلا نـكل   نـكل ةـينازيملا ، ، ةـينازيملا يفيف   زجعلا   زجعلا دـسدـس   يفيف   ةدـعاسملل   ةدـعاسملل لـبقملا ، ، لـبقملا رهــشلا   رهــشلا أدبتــس   أدبتــس ىتـلا     ىتـلا ةـيلاملا   ةـيلاملا ةنــسلا   ةنــسلا لـلاخ   لـلاخ رـلاود ، ، رـلاود

يفيف رارقتــسلاا   رارقتــسلاا قـيقحتو   قـيقحتو ةوـجفلا ، ، ةوـجفلا هذــه   هذــه دــسل   دــسل ىرخأ   ىرخأ رداـصم   رداـصم ىلإ   ىلإ جاتحتــس   جاتحتــس ةــلبقملا   ةــلبقملا ماوعـلأا   ماوعـلأا ةــثلاث   ةــثلاث وأوأ   نيماـعلا   نيماـعلا لـلاخ   لـلاخ ةــبقترملا   ةــبقترملا
�نلآا �نلآا ىتح   ىتح ماعلا  2011   ماعلا ذنم   ذنم %  50 وحنب وحنب شمكنا   شمكنا يذلا   يذلا يبنجلأا ، ، يبنجلأا دقنلا   دقنلا نمنم   يطايتحلاا   يطايتحلاا

حاتفلادـبع حاتفلادـبع ةدـعاسمل   ةدـعاسمل نيرخآ   نيرخآ نيحناـم   نيحناـم بلجل   بلجل لـعفلاب   لـعفلاب نايعـست   نايعـست تاراـملإاو   تاراـملإاو ةيدوعـسلا   ةيدوعـسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةـكلمملا   ةـكلمملا نأنأ  : جربـمولب   جربـمولب ةـلاكو   ةـلاكو تدـكأو   تدـكأو
تادـعاسملا تادـعاسملا رمتؤم   رمتؤم روضحل   روضحل ةيدوعـسلا   ةيدوعـسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةـكلمملا   ةـكلمملا تعدو   تعدو تابارطـضلاا ، ، تابارطـضلاا نمنم   تاونـس   تاونـس ثلاث   ثلاث هتقزم   هتقزم داـصتقا   داـصتقا ءاـيحلإ   ءاـيحلإ يـسيسلا ، ، يـسيسلا

دقنلا دقنلا قودنص   قودنص لثم   لثم تاسـسؤم ، ، تاسـسؤم نمنم   ةدعاسم   ةدعاسم ىلع   ىلع لوصحلا   لوصحلا ديرت   ديرت اهنإ   اهنإ تلاق   تلاق ةدحتملا   ةدحتملا ةيبرعلا   ةيبرعلا تاراملإا   تاراملإا ةلود   ةلود نأنأ   نيح   نيح يفيف   ةيلودلا ، ، ةيلودلا
”. رصم رصم   “ يأيأ يقيرفإ ، ، يقيرفإ لامشلا   لامشلا دلبلا   دلبلا اذه   اذه عمعم   لماعتلا   لماعتلا يفيف   ةنورملا   ةنورملا راهظإ   راهظإ ىلع   ىلع تثحو   تثحو يلودلا ، ، يلودلا كنبلاو   كنبلاو يلودلا   يلودلا
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