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نم ةلومم  رصم  ىف  ةيبرغ  لظ  ةموكح  نمض  ريلب  ىنوت  نايدراجلا :
( ريطخ ريرقت  ) ىسيسلا معدل  تاراملاا 
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ىلإ ةروشملا  ميدقتل  اراشتسم  لمعلا  ىلع  قارعلاو ؛ ناتسناغفا  ىف  نيملسملا  دض  بورحلا  شوب  جروج  عم  داق  ىذلاو  قباسلا  ىناطيربلا  ءارزولا  سيئر  ريلب  ينوت  قفاو  نايدراجلا |   
نوبقارم اهربتعا  ةوطخ  ىف  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  هلومت  جمانرب  نم  ءزجك  يضاملا ، ماعلا  يركسع  بلاقنا  يف  ةطلسلا  ىلإ  ءاج  يذلا  يسيسلا ، حاتفلا  دبع  يرصملا  سيئرلا 

.نييبرغلا ءاربخلا  نم  ىسيسلا  لوح  لظ  ةموكح  ليومتو  نيكمتل  تاراملاا  ةطخ  نمض  ايناطيرب  نوللحمو 

نم لومم  لمع  قيرف  عم  نواعتلاب  كلذو  يداصتقلاا ” حلاصلإا  تايجيتارتسا  نأشب ”  ةروشملا  يسيسلا  ءاطعإ  لوح  ريلب  ىنوت  ةمهمب  ديفت  تامولعم  ىلع  ةيناطيربلا  نايدراجلا  تلصحو 
.نييناطيرب نييسايس  بناج  نم  تاداقتنلا  ضرعت  يذلا  رارقلا  وهو  ةرهاقلا ؛ يف  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا 

ةكرش نم  اءزج  تراص  ىتلا   ” Booz and Co ةكرشو ”  & ” Strategy ةيلودلا ”  ةيراشتسلاا  ةكرشلا  للاخ  نم  ىراشتسلاا  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  لمع  قيرف  ليغشت  متي 
.زربوك سواهرتوو  سيارب   PricewaterhouseCoopers

لتق ىف  تببست  ىتلا  ةيعمقلا  ىسيسلا  تاسايس  ببسب  نييسايسلا  نم  موجهلاو  ديدشلا  داقتنلال  ضرعت  دق  جيلخلا ،  نم  لومملا  جمانربلا  اذه  يف  ةكراشملا  لوح  ريلب  ىنوت  رارق  نكلو 
.ىرصم فلأ  نم 20  رثكأ  لاقتعاو  فلالآا 

ةبيهر ارارضأ   “ ببسي نأ  هنأش  نم  رودلا  اذه  نأ  ىناطيربلا  لامعلا  بزح  ىف  زراب  ىسايسو  ريلب  نم  نيبرقملا  دحأ  لاقو 
”. ديدجلا لامعلا  بزح  ثارتلو  نييسايسك  انم  يقابلاو  ريلبل ،

”. قلاطلإا ىلع  ةيصخش  بساكم  قيقحت   “ هنم ىغتبي  ملو  يلودلا ” عمتجملا  نم  معدلا  ىلع  لوصحلا  ىف  رصمل  معد  هنأ   “ رارقلا لوح  ريلب  مساب  ةثدحتملا  تلاقو 
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ةدايق نيب  عمجت  ىتلاو  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  اهدوقت  ةيداصتقا  ةطخ  ىلع  لمعيو  يسيسلا  لوح  سيلاوكلا  يف  ىوق  ذوفن  بحاص  ريلب  ينوت  حبصأ  دقل  : “ ىناطيرب ىسايس  لاق  اميف 
.قارعلا ىف  شوب  جروجل  اهمدق  ىتلا  كلتك  ةيرامثتسا  صرف  ريفوتل  ةيراجت  ىرخأو  نييملاسلإا  دض  ةيدوجو  ةكرعم 

نم لكلو  هسفنل  قمعأو  قمعأ  ةرفح  رفح  هنا  .نييفحصلا  نجسي  ماظن  عم  بقاوعلا  يف  هسفن  عضي  وهف  كلذ ، لعفي  نأ  هل  يغبني  هنكل لا  برغلل ، ةياغلل  ةحبرم  لمع  جذامن  اهنا   “ فاضاو
”. رارقلا اذهب  هعم  ةلص  هل 

لمعي قارعلا ، ىف  ايناطيرب  ةحيضفو  ةيقارعلا  برحلا  ببسب  ماع 2003  يف  هبصنم  نم  لاقتسا  يذلا  ريلب  ىنوتل  قباسلا  يفحصلا  ريتركسلا  لبماك ، رتسيلا  نأ  نايدراجلا  تدكأ  اميف 
.كلذ ريظن  ًابترم  ىضاقتيو  نييرصملا  ىدل  هل  ةينهذلا  ةروصلا  نيسحتو  ىسيسلا  قيوستل  جمانرب  ىف  كلذك 

ىرصملا ماظنلا  معدل  جيلخلا  لومملا  جمانربلا  نم  ءزجك  ماعلا  اذه  نم  قباس  تقو  يف  ريلب  لثم  هلم  ةرهاقلا  لبماك  رتسيلأ  راز  ثيح 
.كلذك ريلبل  لمعي  ناك  يذلا  يفروم ، نيراد  بناجب 

.ةيلاحلا ةموكحلل  لظ  ةموكحك  رصم  لخاد  نييبرغلا  ءلاؤه  نم  لظ  ةموكح  نيكمتل  ةطخب  موقت  تاراملاا  نأ  نوبقارمو  نوللحم  لوقيو 

كلذ يف  امب  ةيعمقلا ، ةمظنلأاو  تايروتاتكيدلا  معدل  نييلاملاب ، ةيراشتسلاا  تاكرشلا  عم  دوقعلا  نم  ةلسلس  هتاكرشو  ريلب  حنم  مت  ماع 2007 ، يف  ءارزولل  سيئرك  هبصنم  نم  هليحر  ذنم 
.ةدحتملا ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  ىلإ  ةروشملا  ميدقتل  ةنسلا  يف  ينيلرتسا  هينج  نويلم  نم  رثكأ  ةميقب  ادقع  لمشت  يهو  .ايبمولوكو  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإاو  تيوكلاو ، ناتسخازاك ،

يروحملا رودلا  ببسبو  رصم  ىف  ءامدلا  كفس  مجحو  ةيطارقميد  ةموكح  ةحاطلإا ب  ببسب  ءاوس  لدجلل ، ةراثإ  رثكأ  نوكي  نأ  حجرملا  نم  ةيرصملا  ةيروتاتكيدلا  عم  هتكراشم  نكلو 
 . طسولأا قرشلا  يف  رصمل 

، طسولأا قرشلل  ثوعبمك  ريلب  لزع  ىلإ  ةوعدلل  ةلمح  ىف  ةيسايس  تايصخشو  نيقباسلا  نييناطيربلا  ءارفسلا  نم  ةعومجم  تمضنا  يضاملا  عوبسلاا 
هتلاماعتو ثوعبمك  ةينلعلا  هفقاوم  نيب  لخادتلا  ببسبو  ايروسو  قارعلا  يف  ىكيرملأا  يركسعلا  لخدتلا  نع  هعافدو  هرود  يف  ةليئضلا ”  “ هتازاجنإ ببسب 

.اهنم حبرتي  ىتلا  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  يف  ةصاخلا  ةيراجتلا 

ىوصق ةرورضو  ذاقنإك   “ اهربتعاو ىسرمب  ةحاطلإا  ةيلمعب  داشأو  مهيلع  ءاضقلل  ادحتي  نأ  بجي  ثيح  قرشلاو  برغلل  ةبسنلاب  اودع  نييملاسلإا  نم  مهريغو  ناوخلإا  ةعامج  ريلب  ربتعاو 
”. نييملاسلاا نم  ةيبرغلا  ةملأل 

عارصلا يف  ةبرحلا  سأر  مهسفنأ  نوربتعيو  رصم  يف  ماظنلا  نلآا  لومت  يتلا  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملاو  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  يف  ةيدادبتسلاا  تاموكحلا  يأر  اضيأ  وه  اذهو 
.يسايسلا ملاسلإا  دض  يميلقلإا 

اضيأ ريلب  تفلك  دقو  فرطتلاب  ةموعزملا  اهتلاصو  ناوخلإا  طاشن  يف  قيقحت  ءارجلإ  نوريماك  ديفيد  ةدايقب  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملاو  اطوغض  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  تسرامو 
.ةدحتملا ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  نع  ةباين  درو  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامج  يف  صاخلا  هريرقت  ةباتكل 

دياز نب  دمحم  خيشلا  دهعلا  يلو  ىلإ  ابيرق  نوكيل  ةوطخ  اهنا  لاقي  ثيح  ةدحتملا –  ةيبرعلا  تاراملإا  ةمصاع  يبظ ، وبأ  يف  بتكم  حتفل  ططخي  هنا  يضاملا  عوبسلاا  ريلبل  نودعاسم  دكأو 
.جيلخلا ىف  ةيدادبتسلاا  ةمظنلأا  عم  هتلاص  زيزعتل  نايهن –  لآ 

حجرملا نم  ىذلا  يضاملا  ماعلا  هلخد  نع  غلبي  ملو  .ةلماك  هتاباسح  رشن  بنجت  هل  حمست  يتلا  تاكارشلاو  تاكرشلا  نم  ةكبش  للاخ  نم  ةيتاراشتسلااو  ةيراجتلا  هتلاماعت  بجح  متي  اميف 
.ةنسلا يف  ينيلرتسا  هينج  نويلم  نم 20  رثكأ  نوكي  نأ 
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