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ةتاحش هللا  دبع  بتك :

 
ريزو ريزو   ) يلبجلا يلبجلا متاح   متاح �د�د   ءارزولا ، ،) ءارزولا سيئر   سيئر   ) فيظن فيظن دمحأ   دمحأ �د�د   ىلإ   ىلإ لٍجاع   لٍجاع لٍاؤسب   لٍاؤسب نيملسملا  ) نيملسملا ناوخلإل   ناوخلإل ةيناملربلا   ةيناملربلا ةلتكلا   ةلتكلا وضع   وضع ) نبل نبل يلع   يلع مدقت   مدقت   
ىفشتسم ىفشتسم يفيف   ماقملا   ماقملا يناكيرملأا   يناكيرملأا زنيراملل  " زنيراملل "  " 3 ورمن ورمن   " لمعم لمعم رود   رود لوح   لوح ةئيبلا  ) ةئيبلا ريزو   ريزو   ) جروج جروج دجام   دجام �م�م   ةعارزلا ، ،) ةعارزلا ريزو   ريزو   ) ةظابأ ةظابأ نيمأ   نيمأ �م�م   ةحصلا ، ،) ةحصلا

نمنم ىقبت   ىقبت امام   مادعلإ   مادعلإ دادعلإاو   دادعلإاو "  3   " ورمن ورمن لمعمل   لمعمل ةسفانملا   ةسفانملا ةينطولا   ةينطولا اهلماعمو   اهلماعمو اهئاملعب   اهئاملعب تايمحلا   تايمحلا تايفشتسم   تايفشتسم مظعم   مظعم ءاغلإو   ءاغلإو ةيسابعلا ، ، ةيسابعلا تايمح   تايمح
نود نود اهريغو   اهريغو لويخلا   لويخلا ازنولفنأ   ازنولفنأ ةجحب   ةجحب ةيناويحلا   ةيناويحلا انتورث   انتورث ىلع   ىلع زاهجلإل   زاهجلإل دادعلإاو   دادعلإاو ماع  2006 ، ، ماع رياربف   رياربف تامادعإ   تامادعإ دعب   دعب رويطلا   رويطلا ازنولفنأ   ازنولفنأ ةجحب   ةجحب ةنجادلا   ةنجادلا انتورث   انتورث

�ارًطخ �ارًطخ دشأ   دشأ يهيه   يتلا   يتلا ريزانخلل   ريزانخلل هاجتلاا   هاجتلاا
يف انحمس  اذاملو  ثراوكلاب ، يرصملا  بعشلا  ددهي  امم  ..طقف  اهنم  ىلع 32  ءاقبلإاو  رصمب  تايمح  ىفشتسم  ( 112  ) ءاغلإ بابسأ  ام  نبل : لءاستو 
دعب اًنادف )  50  ) ةيسابعلا تايمح  ىفشتسم  لخاد  هذوفن  عستي  نأب  زنيراملا "  " ةيكيرملأا ةيرحبلا  حلاسل  عباتلاو  هوبشملا   " 3 ورمن  " لمعمل تقولا  سفن 

هرصبو هعمس  تحتو  يكيرملأا  لمعملا  اذه  ناضحأ  يف  ىفشتسملا  هذه  لظت  نأ  ىلع  دحأ  قفاوي  له  طقف ؟ رتم  ةحاسم 500  اهنم  لغشي  ناك  نأ 
ةصاخبو رصمب ، تايمح  ىفشتسم  يأ  نع  اًديعب  رخآ  عقوم  ىلإ  هوبشملا  لمعملا  اذه  لقني  اذامل لا  ةيسوساجلا ؟ هلامعأ  نم  اهريغو  هبراجتو ، هثاحبأو 

رارق نيب  طابترا  كانه  لهو  يموقلا ؟ اننمأ  ىلع  اًظافح  كلذو  طسولأا ؛ قرشلاب  تايمح  ىفشتسم  ربكأ  يه  يتلا  ةيسابعلا ، تايمح  ىفشتسم 
يتلا رصمب  تايمحلا  تايفشتسم  يقابو  ةيسابعلا  تايمح  ىفشتسم  لخاد  ورمنلل 3  بيرملا  عسوتلا  رارقو  اندنع  تايمحلا  تايفشتسم  يف  شامكنلاا 
لبحلا كرتن  ىتم  ىلإو  سيرابب ؟ ةئبولأل  يلودلا  بتكملا  ةداهشب  يعجرمب  سيل  هنأ  نيح  يف  يعجرم " لمعم   " هنأ ىلع  لمعملا  اذه  عم  لماعتت  تحبصأ 

؟ بيسح وأ  بيقر  نود  نم  اذكه  ةيبيرختلا  هثاحبأو  ةيسسجتلا  هلامعأ  سراميل  " 3 ورمنلل  " براغلا ىلع 
مادعإ يف  رويطلا - ازنولفنأ  معز  تحت   - تببست يتلا  هتلايلحت  جئاتن  نم  تبثتلا  وأ  هثاحبأ  ةبقارمل  ةيلآ  كلمن  رصم لا  يف  اننأ  ىلإ  نبل  راشأو 

يقاب ةراسخ  هينج  رايلم  ىلإ 300  ةفاضلإاب  هينج ، رايلم  اهتميق بـ17  ةموكحلا  تردق  يتلاو  ةليصلأا  انرويط  نم  اهريغو  ةجاجد ) نويلم   800)
داصتقلاا ذاتسأ  يلازغلا - ديمحلا  دبع  روتكدلل  ةسارد  يف  ءاج  امك   ) تلطعت يتلا  ةلماعلا  يديلأاو  ترمدُ   يتلا  نجاودلا  ةعانص  تادرفم 

(. ةرهاقلا ةعماجب  ةيسايسلا  مولعلاو 
ةليصلأا لويخلا  نم  انتورث  ددهي  امم  لويخلا " ازنولفنأ   " ىمسيُ ديدج  ضرم  روهظب  انيلإ  يحوي  هوبشملا  لمعملا  اذه  نأ  ىلإ  نبل  فاضأو 

دشلأا اهنأ  نم  مغرلاب  امًيحر   لاًماعت  اهعم  لماعتي  يتلا  ريزانخلا "  " ءانثتساب ةدابلإاو  ريمدتلل  اهضرعي  يتلا  ةيناويحلا ، انتاورث  يقاب  لثملابو 
ديفي امب لا  رويطلا  ازنولفنأ  فلم  نع  ةحصلا  ريزو  مهدعبتسا  نيذلا  ءاملعلا  ةصاخبو  نييرصملا  يرطيبلا  بطلا  ءاملع  ريراقت  يف  ءاج  امك  ارًطخ ،

(!! ورمن 3  ) يكيرملأا لمعملا  لاإ 
رخآ لمعم  ءاشنإو  نينطاوملا ، ةحص  ددهي  امم  ةيذغلأا ، صحفل  يعجرملا  لمعملا  تاصاصتخا  مظعم  ءاغلإ  اضًيأ  هلاؤس  يف  نبل  ركنتساو 

ةدروتسملا ةيذغلأا  لوخد  ريسيت  يف  ةحصلا  ةرازو  عم  تكراش  يتلاو  تادراولاو  تارداصلا  ىلع  ةباقرلل  ةماعلا  ةئيهلل  عبات  ةيكيرمأ  ةنوعمب 
تايقبتم ليلحتو  يناويحلا  لصلأا  تاذ  ةيذغلأا  ليلحت  ةصاخبو  ليلحتلاو  صحفلا  يف  ةلئاهلا  هتاناكمإو  يعجرملا  لمعملا  رهظ  فلخ  نم 

مت يذلا   HRMS زاهجب دوزمو  ةيلود ، دامتعا  ةداهش  ىلع  لصاح  يعجرملا  لمعملا  اذه  نأب  امًلع  ةيذغلأا ، يف  ةليقثلا  رصانعلاو  تاديبملا 
�طسولأا قرشلا  ةقطنمب  ليثم  هل  سيلو  هينج  نييلام  ةسمخ  هتميق  ميدق  رعسب  هؤارش 

ئناوملاب هعورف  عيمجو  يقدلاب ، ةيذغلأا  ةيحلاصل  يعجرملا  لمعملا  اذه  تاصاصتخا  مظعم  ةحصلا  ةرازو  ءاغلإ  ءارو  بابسلأا  ام  نبل : لءاستو 
لمعملا اذه  ءاغلإ  نمازت  اذاملو  نيدروتسملا ؟ لاإ  ديفي  لاو  نينطاوملا  ةحص  ددهي  امم  ةيئاذغلا ، علسلا  صحف  يف  ةصصختملاو  ةيرصملا 

، ةيسابعلا ىفشتسم  لخاد  هوبشملا  ورمن 3  لمعم  ذوفن  عاستا  عمو  تايمحلا  تايفشتسم  ءاغلإ  عم  ايًنطوو  ايًلود  دمتعملا  يعجرملا  ينطولا 
تايفشتسم شامكناو  ءاغلإ  ببسب   ) ةئبولأاب ةرم  دحاو ؛ تقو  يف  نيترم  انبعش  تومي  نأ  بولطملا  له  اندنع ؟ تايمحلا  تايفشتسم  يقابو 



لمعملا اذه  يغلي  نأ  ةحصلا  ريزول  قحي  لهو  ةيذغلأا ؟)  ةيحلاصل  ينطولا  يعجرملا  لمعملا  ءاغلإ  ببسب   ) ممستلاب ىرخأ  ةرمو  تايمحلا  
ماع 1959 يروهمج  رارقب  ئشنأ  دقو  هعبتي  لاو  ةعارزلا  ريزوو  ةيعارزلا  ثوحبلا  زكرم  عبتي  هنأ  نم  مغرلاب  ةيذغلأا  ةيحلاصل  ينطولا  يعجرملا 

؟ رخآ يروهمج  رارق  لاإ  هيغلي  يروهمجلا لا  رارقلاو 
خيراتب رارحلأا  ةديرجب  ينلاوخلا ) دمحأ   ) روتكدلا بعشلا  سلجمب  يرلاو  ةعارزلا  ةنجل  وضعو  نييرطيبلا  بيقن  هلاق  امب  نبل  دهشتساو 

نم طسولأا  قرشلا  لماعم  لك  ىلع  قوفتيو  هصصخت  يف  ردان  هنأو  ايًلود  هب  فرتعملا  رصم  يف  ديحولا  وه  لمعملا  اذه  نأ  نم   17/8/2008
�ةيلمعملا تاصوحفلا  تاصصخت  قدأ  يف  هاروتكدلاو  ريتسجاملا  ىلع  نيلصاحلا  نم  ةربخلا  ةيلاع  ةيرشبلا  رداوكلاو  تازيهجتلا  ثيح 

ةيضقلا ةروطخل  لاؤسلا  اذه  ةشقانمل  ةحصلا  ةنجلل  لٍجاع  عٍامتجا  دقع  بعشلا ) سلجم  سيئر   ) رورس يحتف  دمحأ  �د  نم  نبل  بلاطو 
�ةحورطملا
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