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  رصم    ةذفان
تلاحملا    ءاطعإب    ةكرـشلا    ةرادا    سلجم    سيئر    ماق   ،  ةدـيدجلا    ةرهاقلا    ةـقطنمب    باـحرلا    ةـنيدمل    ةـكلاملا    ةـصاخلا    تـلاواقملا    تاكرـش    ىدـحإ    ىف

تلاحم    عيجـشت    ىف   كلذ    مهاسو   .  ةنيدملا    ءاشنا    ةيادب    ىف   ناجملاب    ةنيدملا    ناكـسل    ةيراجتلا    تامدخلا    ىمدقمو   ،  نيرازجلل    ةنيدملاب    ةـيراجتلا
نيطوـت    نـم   ززع    اـمم   ،  ةـنيدملا    لـخاد    ةيكلاهتـسلاا    تامدـخلا    ةـفاك    دوـجو    ىف   مهاـس    ىذـلا    رمـلأا   ،  ةـنيدملاب    مـهل    ذـفانم    حـتف    ىلع    تامدـخلا

  نيرخآ    ناكس    بذجو    ناكسلا

مت   ىتلا    ةلهملا    ءاهتنا    دـعب    تلاحملل    تاراجيا    عفدو   ،  اهب    مهدوجو    رارمتـسا    ىلع    اصرح    رثكأ    راجتلا    ءلاؤه    حبـصأ    ةـنيدملاب    ىراجتلا    جاورلا    عمو   
ةيادـب    ىف   ناجملاب    تـلاحملا    ريجأـت    عيطتـسي    ةكرـشلا    سيئر    ناـك    لـه  ،  ماـع    عاـطق    ةكرـشلا    كـلت    تناـك    ول   ىرت   .  عورـشملا    ةـيادبب    مهل    اـهحنم

 ؟  هراظتنا    ىف   نوكيس    ايملاعا    ريهشتلاو    ماعلا    لاملا    رادهاب    ماهتلاا    نأ   مأ  ،  عورشملا

تاونـس    رورمل    ارظنو   ،  ةريهـشلا    لامعلأا    عاطق    تاكرـش    ىدـحإ    نزاخم    لخاد   ،  سبـلاملا    نم   ةمخـض    تاـيمك    كاـنه    تناـك    سكاـعم    فقوم    ىفو   
نكلو   ،  نـمث    ىأـب    عيبلاـب    اـهنم    صلختلا    وـه   ىعيبـطلا    ناـك    دــقف   .  نيكلهتــسملا    قاوذأ    اــهللاخ    تريغت   ،  نزاــخملاب    سبــلاملا    كــلت    ءاــقب    ىلع
درجلا    لظو   .  ةيونسلا    تانازيملا    ىف   ةكرشلا    لوصأ    مقر    ةماخض    ىلع    ادعاسم    لاماع   ،  مخـضلا    نوزخملا    مقر    ىف   نودجي    اوناك    ةكرـشلا    ىلؤسم
فظوم    امدـنع    هنأ    ةأـجافملا    تناـكو   ،  نوزخملا    كلذـل    ىلعف    درجب    ةكرـشلا    ىلؤسم    ىدـحأ    ماـق    ىتح   ،  ةرتـفل    ىروص    لكـشب    متي    نوزخملا    كلذـل

 ، هتعلا    ببـسب    ضرـلأا    ىلع    اـهءازجأ    رثاـنتتو    توبكنعلاـك    ةـشه    تحبـصأو    تـيلب    دـق   اهدـجي   ،  تاعامـشلا    ىلع    ةـقلعملا    نيتاـسفلاب    كـسمي    درجلا
 ، رتافدـلاب    هفقوم    ةملاـس    ىلع    اظفاحم    لظ  ن  ةكرـشلل    ةراسخلا    كـلت    ىف   ببـستملا    صخـشلا    نإـف    عبطلاـبو   .  رفـص    ةـيقيقحلا    اـهتميق    حبـصتل

  هفتستم   "  هقاروأ    نلأ   باقعلا    ةلئاط    تحت    عقي   لا  ثيحب
ةلاكو    راجتل    تاكوتساك    عيبلاو   ،  ةيمسوملاو    ةيونسلا    تانويزاكولأا    ةماقإ    للاخ    نم  ،  ةصاخلا    هلاومأ    ىلع    اصرح    رثكأ    صاخلا    عاطقلا    ناك    اذهلو
مـسوم    لك   ىف   تاضوملا    رييغت    عم   بواجتلا    ةعرـسو   ،  ةينيزختلا    تاحاسملا    ريفوتو    رئاسخلا    ليلقتل   ،  ةليوط    تارتف    ذنم    ةنوزخملا    عئاضبلل    حـلبلا

 ،  نيرثعتملا    ءلامعلا    عم   كونبلا    هب   موقت    بولسلأا    سفنو   . -  ديدجلا    مسوملا    تلايدوم    ءارشل    ةلويسلا    نم   بناج    ريبدتو  ، 
لوانتم    ىف   طاسقلأا    كـلت    نوكت    نأ   ىلع    رثكأ    صرحتو   ،  ةرم    نم   رثكأ    دادـسلا    طاـسقأ    ةـلودج    دـييعتو   ،  دـئاوفلا    بناـج    نم   ءاـفعلإاب    موقت    ثيح

عيطتـسي    ىتـح   ،  هيمدـق    ىلع    فوقولل    دوعي    ىتـح    لـيمعلا    ميوـعت    وـه   فدـهلا    نـلأ  .  ةـيزيجعت    اـطاسقأ    تسيلو   ،  دادـسلا    ىلع    لـيمعلا    ةردـق
ىلع    مهدعاستو    ءلامعلا    اهنم    يناعي    ىلع    لكاشملا    ةـساردب    ةـفرتحملا    كونبلا    موقت    اذـهلو   ،  هل   ةدـيدج    تامدـخ    عيبو   ،  ميدـقلا    نيدـلا    دادـس

 ، دادسلا    ىف   ةرثعتملا    ةكرشلا    كلتو    ىرخأ    ةكرش    ىدل    تاقحتسم    اهل    ةكرش    ةيأ    نيب    كلذكو   ،  ليمعلاو    كنبلا    نيب    ةكرتشم    ةحلـصملاف   .  اهلح
 ،  مارهلأا    ةسسؤم    اهعم    لماعتت    ىتلا    تلااصتلاا    تاكرش    ىدحإ    ركذأ    انهو

روطتو    ومن    ىف   نلأ  ،  مهل    ةـلماكلا    ةسـسؤملا    ةدـناسم    مهل    تدـكأ   ،  ةكرـشلا    كلت    تادايق    ءاقلبو   ،  ظوحلم    لكـشب    اهءلامع    ددـع    عجارت    ىتلاو
نيب    ةــكرتشم    ةحلــصملا    نإـف    اذــكهو   .  عـيزوتلا    وأ   ةــعابطلا    وأ   ضراـعملاو    تاـنلاعلاا    لاـجم    ىف   ءاوـس   ،  ةســسؤملل    ربـكأ    ةدافتــسا    مهطاــشن

عم   ةـقلاعلاب    لـصت    ىتـلا    ىه   ةلــشافلا    ةســسؤملاو   ،  اـهب    رمي    ىتـلا    تاـمزلأا    تاـقوأ    ىف   لـيمعلل    ةدـناسملاو    ةـنورملا    ةـيمهأ    عـم  ،  نـيفرطلا
 ؟  ليمعلا    نجس    نم   ةكرشلا    ديفتست    اذامف   ،  مكاحملاب    اياضق    ىف   هعم    لوخدلاو   ،  ةعيطقلا    دح   ىلا    ليمعلا

ةعمس    دوجو    ىلا    ةفاضلإاب    ليمع    ةراسخ    متيس    انهو   ،  ىرخلأا    تاكرشلا    عم   لماعتلل    هجتيـسو   ،  هطاشن    رـسحنيس    وأ   طاشنلا    نع   فقوتيـس    هنإ
 . –  اهءلامع    نجست    ىتلا    ةكرشلا    اهنأب    قوسلاب    ةيبلس

ليلقب    سيل    اءزج    اهنم    نأ   لاإ  ،  هينج    رايلملا    زواـجتت    تاـنلاعلاا    ءـلامع    ىدـل    ةقحتـسملا    نويدـلا    نأ   تدـجو    مارهـلأا    ةسـسؤمب    ىلمع    ةرتف    لـلاخو
ايفارغج    ةرثانتم    ةريغـص    غلابم    اـهنم    ريثكو   ،  1995  ماع    لبق    ام   ىلا    اهـضعب    دوعت    ثيح   ،  اهليـصحت    ىف   اكوكـشم    انويدو    ةـمودعم    انويد    ناـك

عم   لماعتلا    فقو    وه   مهلأاو   ،  ءلامعلا    نم   ريثكل    ةبـسنلاب    ةسـسؤملا    تارادإ    نيب    تانايبلا    ىف   افلاتخا    تدجوو   ،  نيلـصحملا    ةمهم    بعـصي    امم
طئاسولل    ةـيبرعلا    ةيرـصملا    ةكرـشلا    ةـلاح    ءلاؤه    نيب    نم   ناكو   . -  ةـسفانملا    ةـينلاعلاا    تاهجلا    عم   لماعتلل    مهعفدـي    اـمم   ،  نيرثعتملا    ءـلاؤه

مت   نـيح   2005  ماـع    ةـياهن    ىتح    مارهـلأا    ةسـسؤم    عم   اـينلاعا    لـماعتت    تلظ    ىتلا    ةكرـشلا    ىهو   ،  تعلط    باـهيا    اـهكلمي    ىتـلاو   ،  ةـيملاعلاا
نويلم   6ر92  ةسسؤملل    ةكرشلا    ةينويدم    نأ   ةسسؤملا    ىرت    ثيح   ،  ىنوناق    عازن    ىف   اهكلامو    ةكرـشلا    عم   ةسـسؤملا    تلخدو   .  لماعتلا    فقو



نم   ريثك    ىف   اهنيب    ةكارـش    كانه    تناـك    ثيح   ،  ةسـسؤملا    ىدـل    ةكرـشلل    تاقحتـسم    دوجول   ،  كـلذ    نم   لـقأ    ةـينويدملا    نأ   ةكرـشلا    اـمنيب   ،  هينج
لطع    ةينويدملا    مقر    ىلع    قافتلاا    مدع    نكل   ،  ةسسؤملا    ىلع    اوبقاعت    نيذلا    ةرادلاا    سلاجم    ءاسؤر    لك   ىلع    ةلكـشملا    ضرع    متو   .  تادقاعتلا

 3ر61 وه   نيفرطلا    نيب    كرتشملا    مقرلا    نأ   ىلا   2008  ماع    تلصوت   ،  لدعلا    ةرازوب    ءاربخ    ةنجل    ىلع    عازنلا    ضرعب    نافرطلا    ماق    ىتح   ،  ةيوستلا
ىلع    فرـشملاو   ،  عفان    ميهاربا    قباسلا    ةرادلاا    سلجم    سيئر    ىلع    ةعوفرملا    اياضقلا    ءوض    ىف   ةسـسؤملاب    ةيرادلاا    ةئيبلا    نكلو   .  هينج    نويلم
ناـك    هتداـعكو   .  فلملا    اذـه    نم   بارتقـلاا    نوـشخي    عـيمجلا    تلعج   ،  نيلؤـسملا    راـبكل    مارهـلأا    ايادـه    ةيـضقو   ،  ىدـمح    نسح    قباـسلا    تاـنلاعلاا
ماع    ىرود    ءاجو   ،  هيماحم    لـلاخ    نم  2006  ماع    ذنم    ةرادلاا    سلجمل    دـيدج    سيئر    لك   ىلع    ةـيوستلا    ضرعي   ،  ندـنل    ىف   دوجوملا    تعلط    باهيا
ماـع   %   6ر7 غـلب    مخـضتلا    لدـعمف   ،  تقوـلا    رورمب    نيدـلل    ةـيقيقحلا    ةـميقلا    لـكآت    ىف   ببـستت    مخـضتلا    تلادـعم    نأ   تيأرف   ،  ىريغ    لـثم   2012
 % و5ر10  ،  2010  ماـع   %   1ر11 مث   ىلاـتلا    ماـعلاب   %   8ر11 مـث   ،  2008  ماـع   %   1ر19 ىلا    زفقيل   ،  ىلاــتلا    ماــعلاب   %   4ر14 مـث   2006
 %  8ر77 ةبـسنب   -  عقاولا    نم   لقأ    نييداصتقاك    هربتعن    ىذـلاو   -  ىمـسرلا    مخـضتلا    لدـعم    غلب    اذـكهو   .  2012  ماـع   %   3ر7 مث   ىلاتلا    ماـعلاب

 ، هيلع    فلتخملا    هينج    نويلم   6ر92  لا   غلبم    نأ   ىأ  ،   2006 و2012 نيب    ام   عبسلا    تاونسلا    للاخ
 ، 2012  ماـع    ىف   هينج    نويلم   6ر20  تغلب    دق   ةـيقيقحلا    هتميق    نأكو   ، عبـسلا    تاونـسلا    للاخ    هينج    نويلم   72  ةيقيقحلا    هتميق    نم   دقف    دـق  

بابلا   "  قطنم    همكحي    ناك    دـئاسلا    خاـنملا    نكلو   .  هينج    نويلم   3ر61  ةغلابلا    لدعلا    ةرازو    ءاربخ    ةـنجل    اهتردـق    ىتلا    ةـميقلا    نم   ريثكب    لقأ    ىأ
عنتقتس    له   نكلو   ،  مخضتلا    لعفب    نمزلا    رورمب    دوقنلل    ةيئارشلا    ةميقلا    لكآت    ةلأسمب    اوعنتقا    ول   ىتح   "  حيرتساو    هدس    حيرلا    هنم    كليجي    ىللإ
سيئر    ةيلؤسم    نكلو   . -  ةشعترم    ىديأو    ةـبيرو    صبرت    وج   ىف   نحنو   ؟  رملأا    اذـه    مهفتتـس    ةـيئاضقلا    ةزهجلأا    لهو   ،  كلذـب    ةـيباقرلا    ةزهجلأا

 ، ةض   ورعملا    ةـيوستلا    ىلع    تقفاو    نيدـلل    ةـيقيقحلا    ةـميقلا    فيزن    فاقيا    ىلع    اصرحو   ،  اهنم    بورهلا    سيلو    روملأا    مسح    ىه   ةرادلاا    سلجم
ىف   لثمتملاو    ريطخلا    ريغتملا    ناك    ىتح   .  ةكرشلا    عم   اهيلع    لوصحلا    نكمي    ىتلا    ايازملا    نيسحتل    ضوافتلا    رارمتسا    عم   ةرادلاا    سلجم    قفاوو

ةفرعمو   ،  نيدـلل    نامـضلاو    ءاـفولا    تاكيـشو   ، ةكرــشلا    ىلع    اـهانعفر    ىتـلا    اـياضقلا    قاروأ    هـعم    تقرتـحا    ثـيح   ، ةرهاـقل   ا  بوـنج    ةـمكحم    قـيرح
لدعلا    ةرازوب    ءاربخلا    ةنجل    رارقل    نيدنتـسم   ،  ةسـسؤملا    قوقح    ىلع    اصرح    ةيوستلا    زاجنا    نع   عجارتلل    لاجم   لا  ناك    انهو   ،  كلذب    ةكرـشلا    ىماحم

ناـكو   ،  ةسـسؤملا    ةرادا    سأر    ىلع    ىدـعب    نم   ىتأـي    نمل    فلملا    كرتو   ،  سعاـقتلا    وه   ناـك    كلذـل    ليدـبلا    نـلأ  .  دـحاو    هينجب    هنع    لزاـنتلا    نودو
ةيقافتا    دجوت   لا  ثيح    ندنل    ىف   ليمعلا    دوجوو   .  ةينويدملا    تادنتسم    بايغ    لظ   ىف   ةكرشلا    عم   ةسسؤملل    ىضوافتلا    فقوملا    فعـض    هادؤم

 ، ىرصملا    ءاضقلا    ناطلسل    ةعوضخ    ىف   دعاسي   ،  ةيوستلا    اهلهست    ىتلاو   ،  رصم    ىلا    ليمعلا    ةدوع    امنيب   ،  ارتلجناو    رـصم    نيب    نيمرجم    ميلـستل
نم   ةيادب    ةيرهـش    طاسقأب    ةينويدملا    دادس    ىف   ءدبلاو   ،  هينج    نويلم   5  عفد    اهبكاو    ةيوستلا    نأ   امك   .  ةيوستلا    دـعب    لعفلاب    داع    دـق   وهاهو

ةصقلا    ىه   كلت   .  ايلاح    قوسلاب    تاكرشلا    لك   اهنم    ىناعت    ىتلا    ةلويسلا    ةمزأ    ءوض    ىف   ةسسؤملا    اهجاتحت    ةلويـس    خضي    امم   ،  2014  رياربف
لجأ    نم  ،  ىلاوقأ    عامـس    وأ   ىئاعدتـسا    نود   ،  رفـسلا    نم   ىعنمب    ةـباينلا    هتذـختا    ىذـلا    ىزارتحـلاا    ءارجـلإا    ربـخ    رـشنب    اوـفتكاو   ،  دـحأ    اهركذـي    مل

 "  طيحم    مهئارو    نم   اللهو  "  جوربلا    ةروس    ىف   ىلاعت    هلوق    نوسنيو   ،  ةفاكلا    اهملعي    ضارغلأ    ريهشتلا
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