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سيئرلا سيئرلا ةيلقعب   ةيلقعب لمعي   لمعي ململ   ماع   ماع لبق   لبق رصم   رصم مكح   مكح بعشلا   بعشلا هلاو   هلاو امنيح   امنيح ىسرم   ىسرم دمحم   دمحم سيئرلا   سيئرلا نأنأ   وهوه   نلآا   نلآا رصم   رصم ىفىف   ةمئاقلا   ةمئاقلا ةمزلأا   ةمزلأا بابسأ   بابسأ ربكأ   ربكأ دحأ   دحأ     
ديدج ديدج نمنم   اهتاسسؤمو   اهتاسسؤمو رصم   رصم ءانب   ءانب ديعيل   ديعيل هلهل   تحنم   تحنم ىتلا   ىتلا ةيبعشلا   ةيبعشلا ةيعرشلاو   ةيعرشلاو ةيروثلا   ةيروثلا ةيعرشلا   ةيعرشلا دمتعي   دمتعي نأنأ   هيلع   هيلع بجي   بجي ناكو   ناكو ةروث ، ، ةروث هبهب   تءاج   تءاج ىذلا   ىذلا
عمعم لماعتي   لماعتي ىقب   ىقب لبق   لبق نمنم   ادحاو   ادحاو اموي   اموي رصم   رصم مكحل   مكحل هسفن   هسفن ئيهي   ئيهي ململ   ىذلا   ىذلا لجرلا   لجرلا نكل   نكل رياني  2011   رياني ىفىف  25   تماق   تماق ىتلا   ىتلا ةروثلا   ةروثلا بلاطم   بلاطم قفو   قفو

ماظنلاو ماظنلاو ةقيمعلا   ةقيمعلا ةلودلا   ةلودلا تاودأ   تاودأ تيقب   تيقب كلذل   كلذل ماظنلا ، ، ماظنلا رييغتل   رييغتل ةروث   ةروث اهب   اهب مقت   مقت ململ   رصم   رصم نأكو   نأكو وهوه   امك   امك قباسلا   قباسلا ماظنلا   ماظنلا نمنم   ثوروملا   ثوروملا عقاولا   عقاولا
حجني حجني لاألاأ   ىعيبطلا   ىعيبطلا نمنم   ناكو   ناكو ديدج ، ، ديدج نمنم   مكحلا   مكحلا ىلإ   ىلإ كرابم   كرابم ماظن   ماظن ةداعلإ   ةداعلإ ىعستو   ىعستو ةروثلا   ةروثلا هبهب   تءاج   تءاج ىذلا   ىذلا ماظنلا   ماظنلا دضدض   لمعت   لمعت ىهىه   امك   امك ىطارقوريبلا   ىطارقوريبلا

دادبتساو ، ، دادبتساو داسف   داسف نمنم   هيناعت   هيناعت تناك   تناك امم   امم رصمب   رصمب جورخلا   جورخلا ىفىف   هماظنو   هماظنو كرابم   كرابم لاجرب   لاجرب ىسرم   ىسرم سيئرلا   سيئرلا

ليبس ليبس ىلعف   ىلعف ريغتت ، ، ريغتت ملو   ملو كولسلاو   كولسلاو ةيطارقوريبلل   ةيطارقوريبلل دعاوق   دعاوق اهيف   اهيف تخسرت   تخسرت ماع ، ، ماع ىتئام   ىتئام ىلع   ىلع ديزي   ديزي اهرمع   اهرمع ةقيرع   ةقيرع تاسسؤم   تاسسؤم اهب   اهب ةيرصملا   ةيرصملا ةلودلاف   ةلودلاف
متي متي ىلاتلابو   ىلاتلابو ماظنلا   ماظنلا ءادعأ   ءادعأ مهمه   نيملسملا   نيملسملا ناوخلإا   ناوخلإا نأنأ   ىلع   ىلع اماع   اماع نيتس   نيتس ىدم   ىدم ىلع   ىلع تيبر   تيبر اهلاكشأ   اهلاكشأ لكب   لكب ةيرصملا   ةيرصملا ةينملأا   ةينملأا تاسسؤملا   تاسسؤملا لاثملا   لاثملا

وأوأ ةيئاضق   ةيئاضق وأوأ   ةيركسع   ةيركسع وأوأ   ةيتارابختسا   ةيتارابختسا وأوأ   ةينمأ   ةينمأ ماهم   ماهم وأوأ   بصانم   بصانم ةيأ   ةيأ ىلوت   ىلوت نمنم   ةعبارلا   ةعبارلا ةجردلا   ةجردلا ىتح   ىتح امبر   امبر مهبراقأو   مهبراقأو مهئانبأ   مهئانبأ نامرحو   نامرحو مهنامرح   مهنامرح
هذه هذه لكلك   نإف   نإف ىلاتلابو   ىلاتلابو اماع ، ، اماع نيتس   نيتس ةليط   ةليط ةلودلا   ةلودلا ىفىف   اديلقت   اديلقت اذه   اذه ىقبو   ىقبو ةرثؤم ، ، ةرثؤم عقاوم   عقاوم تاذ   تاذ فئاظو   فئاظو ةيأ   ةيأ وأوأ   ةيدايس   ةيدايس وأوأ   ةيباقر   ةيباقر وأوأ   ةيملاعإ   ةيملاعإ
مهبقارتو مهبقارتو مهنم   مهنم رذحت   رذحت لقلأا   لقلأا ىلع   ىلع ىهف   ىهف ماع   ماع لكشب   لكشب نييملاسلإاو   نييملاسلإاو ناوخلإا   ناوخلإا هركت   هركت نكت   نكت ململ   نإنإ   ةلود   ةلود ىأىأ   ىفىف   ىساسأ   ىساسأ نكر   نكر ىهىه   ىتلا   ىتلا ةموظنملا   ةموظنملا
ناوخلإا ناوخلإا نمنم   ظفاحم   ظفاحم وأوأ   ريزو   ريزو وأوأ   سيئرب   سيئرب ناوخلإا   ناوخلإا ةيهاركل   ةيهاركل ىنهملاو   ىنهملاو ىفاقثلا   ىفاقثلا خيسرتلا   خيسرتلا نمنم   اماع   اماع نيتس   نيتس دعب   دعب اولبقي   اولبقي نأنأ   ءلاؤهل   ءلاؤهل ىنأف   ىنأف مهقحلاتو   مهقحلاتو

نكي نكي ملو   ملو ناوخلإا   ناوخلإا ىلوئسم   ىلوئسم نمنم   ىأىأ   اهلخدي   اهلخدي ململ   ةسائرلا   ةسائرلا رصق   رصق ىلإ   ىلإ ىسرم   ىسرم دمحم   دمحم لوخد   لوخد لبق   لبق لاثملا   لاثملا ليبس   ليبس ىلع   ىلع ةسائرلا   ةسائرلا ةسسؤمف   ةسسؤمف نيملسملا ؟ ؟ نيملسملا
،، باجحلا باجحلا ىدترت   ىدترت ةفظوم   ةفظوم وأوأ   حٍتلم   حٍتلم فظوم   فظوم اهب   اهب

ىفىف ةساسحلا   ةساسحلا نكاملأاو   نكاملأاو عقاوملا   عقاوملا هذه   هذه ىفىف   نيلوئسملا   نيلوئسملا ءلاؤه   ءلاؤه لكلك   ىلع   ىلع امازل   امازل حبصأ   حبصأ نلآا   نلآا ةلودلا ، ، ةلودلا نمأ   نمأ عمعم   مهتقلاعو   مهتقلاعو مهلماعت   مهلماعت ناك   ناك ءلاؤهف   ءلاؤهف   
ءاج ءاج ةلود   ةلود ىأىأ   ىفىف   لقعي   لقعي لهله   مهتعباتمو ، ، مهتعباتمو مهتبقارم   مهتبقارم بجت   بجت نيطشان   نيطشان وأوأ   نيقحلام   نيقحلام ءادعأك   ءادعأك اوسيلو   اوسيلو ماكحك   ماكحك ناوخلإا   ناوخلإا عمعم   اولماعتي   اولماعتي نأنأ   ةليلو   ةليلو موي   موي
سيئر سيئر رابخأ   رابخأ ىراوتت   ىراوتت امنيب   امنيب ةيمسرلا   ةيمسرلا فحصلل   فحصلل ىلولأا   ىلولأا تاحفصلا   تاحفصلا هلهل   ديدشلا   ديدشلا انمارتحا   انمارتحا عمعم   عافدلا   عافدلا ريزو   ريزو روص   روص ردصتت   ردصتت نأنأ   ةيعرش   ةيعرش تاباختناب   تاباختناب سيئر   سيئر اهيف   اهيف

ىراوتي ىراوتي امنيب   امنيب ىرصملا   ىرصملا نويزفيلتلا   نويزفيلتلا ىفىف   رابخلأا   رابخلأا تارشن   تارشن عافدلا   عافدلا ريزو   ريزو تاحيرصتو   تاحيرصتو رابخأ   رابخأ ردصتت   ردصتت نأنأ   لقعي   لقعي لهو   لهو ةيلخادلا ؟ ؟ ةيلخادلا تاحفصلا   تاحفصلا ىلإ   ىلإ ةيروهمجلا   ةيروهمجلا
اماع  لالا اماع نيتس   نيتس ةليط   ةليط ةيهاركلا   ةيهاركلا ةعارز   ةعارز نلأنلأ   ةلوهسب   ةلوهسب ريغتت   ريغتت نلنل   ةفاقثلا   ةفاقثلا هذه   هذه ثلاثلا ، ، ثلاثلا وأوأ   ىناثلا   ىناثلا ربخلا   ربخلا ىلإ   ىلإ ءاثلاثلا   ءاثلاثلا ءاسم   ءاسم هاقلأ   هاقلأ ىذلا   ىذلا سيئرلا   سيئرلا باطخ   باطخ

ريغتت ريغتت نلنل   ناوخلإاو   ناوخلإاو نييملاسلإا   نييملاسلإا ةيهارك   ةيهارك ىلع   ىلع اماع   اماع نيتس   نيتس ىدم   ىدم ىلع   ىلع اوبرت   اوبرت نييطارقوريبو   نييطارقوريبو نيلوئسم   نيلوئسم دوجوو   دوجوو ةليلو   ةليلو موي   موي ىفىف   ححصت   ححصت نأنأ   نكمي   نكمي
ريغ ريغ دحاو   دحاو ماع   ماع للاخ   للاخ نيملسملا   نيملسملا ناوخلإل   ناوخلإل ةيهاركلا   ةيهاركلا نمنم   مجح   مجح ةعانص   ةعانص ىفىف   لولفلا   لولفلا ملاعإ   ملاعإ لئاسو   لئاسو تحجن   تحجن دقل   دقل امامت   امامت سكعلا   سكعلا ىلع   ىلع لبلب   ةلوهسب   ةلوهسب

ىفىف ثدح   ثدح امام   نإف   نإف لاإو   لاإو رخآ   رخآ ءىش   ءىش ىأىأ   لبق   لبق ديدج   ديدج نمنم   ةلودلا   ةلودلا تاسسؤم   تاسسؤم ءانب   ءانب ديعي   ديعي نأنأ   هيلعف   هيلعف شيجلا   شيجلا ةلهم   ةلهم ءاهتنا   ءاهتنا دعب   دعب ىسرم   ىسرم ىقب   ىقب نإنإ   ةقوبسم ، ، ةقوبسم
�ديدج �ديدج نمنم   رصم   رصم ضهنت   ضهنت نلو   نلو موي   موي لكلك   رركتي   رركتي فوس   فوس وينوي   وينوي   30


	أحمد منصور يكتب : ثقافة مؤسسات الدولة العميقة

