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ىلع ىلع نويفحـصلا   نويفحـصلا دفاوت   دفاوت ثيح   ثيح نيماع ، ، نيماع اهتدم   اهتدم ةديدج   ةديدج ةرودـل   ةرودـل بيقنلا   بيقنلا بصنم   بصنم ىلع   ىلع نييفحـصلا   نييفحـصلا ةـباقن   ةـباقن تاباختنا   تاباختنا ىفىف   تيوصتلا   تيوصتلا ةـيلمع   ةـيلمع دحلأا   دحلأا مويلا   مويلا حابـص   حابـص نمنم   ةرـشاعلا   ةرـشاعلا ةعاسلا   ةعاسلا يفيف   تأدب   تأدب
قـلاطلإا قـلاطلإا ىلع   ىلع مهزربأ   مهزربأ نيحـشرم   نيحـشرم ةرملا  7   ةرملا هذـه   هذـه يفيف   سفاـنتيو   سفاـنتيو يلاـحلا ، ، يلاـحلا بيقنلا   بيقنلا دـمحأ   دـمحأ دـمحم   دـمحم مركمل   مركمل اـفلخ   اـفلخ دـيدجلا   دـيدجلا مـهبيقن   مـهبيقن راـيتخلا   راـيتخلا مهتاوصأب   مهتاوصأب ءلادلال   ءلادلال ركابلا   ركابلا حابـصلا   حابـصلا ذـنم   ذـنم مهتباـقن   مهتباـقن

تعجارت تعجارت يذـلاو   يذـلاو ةـموكحلا ، ، ةـموكحلا حـشرم   حـشرم دـمحأ   دـمحأ دـمحم   دـمحم مركم   مركم قباسلا   قباسلا بيقنلاو   بيقنلاو للاقتـسلاا ، ، للاقتـسلاا رايت   رايت حـشرم   حـشرم ةـيجيتارتسلااو  ) ةـيجيتارتسلااو ةيـسايسلا   ةيـسايسلا تاساردـلل   تاساردـلل مارهـلأا   مارهـلأا بتكم   بتكم ريدـم   ريدـم بئاـن   بئاـن   ) ناوشر ناوشر ءايـض   ءايـض دد/
ةدـيرج ةدـيرج ةـمزأ   ةـمزأ اًريخأو   اًريخأو ربوـتكأ   ربوـتكأ   6 ةينكـسلا  بب ـ ـ ةينكـسلا نييفحـصلا   نييفحـصلا ةـنيدم   ةـنيدم عورـشم   عورـشم يفيف   نويفحـصلا   نويفحـصلا اـههجاو   اـههجاو يتـلا   يتـلا لزاـهملاو   لزاـهملاو روجـلأا   روجـلأا ةيـضق   ةيـضق نـمنـم   هفقاوـم   هفقاوـم ببـسب   ببـسب ةريخـلأا   ةريخـلأا ةرتـفلا   ةرتـفلا يفيف   همهــسأ   همهــسأ

�رهشأ �رهشأ ةتس   ةتس ذنم   ذنم ةباقنلاب   ةباقنلاب مهماصتعا   مهماصتعا نمنم   مغرلاب   مغرلاب هتنت   هتنت ململ   يتلا   يتلا بعشلا  » بعشلا »
«(،، رـصم رـصم بعـش   بعـش   » ةديرج ةديرج   ) يليبج يليبج دمحأو   دمحأو مارهلأا ، ،)» مارهلأا   » ةديرج ةديرج   ) يرـصملا يرـصملا فسوي   فسوي دـمحمو   دـمحمو مويلا ، ،)» مويلا رابخأ   رابخأ   » ةدـيرج ةدـيرج   ) ينغلا ينغلا دـبع   دـبع دـمحم   دـمحم يدـجم   يدـجم دـمحم   دـمحم اضيأ ، ، اضيأ نيحـشرملا   نيحـشرملا ةـمئاق   ةـمئاق مضتو   مضتو

«(. بعشلا بعشلا   » ةديرج ةديرج   ) يلع يلع دمحأ   دمحأ يبرغم   يبرغم دمحمو   دمحمو ةيروهمجلا ، ،)» ةيروهمجلا   » ةديرج ةديرج   ) يناردنكسلإا يناردنكسلإا ميهاربإ   ميهاربإ دمحم   دمحم ديسلاو   ديسلاو
يفو يفو مهتاوصأ ، ، مهتاوصأ نامـضو   نامـضو مهتلامتـسا   مهتلامتـسا ةـلواحمو   ةـلواحمو نييفاحـصلاب   نييفاحـصلاب ءاقتللال   ءاقتللال فحـصلا   فحـصلا راقم   راقم ىلإ   ىلإ ءايـضو ، ، ءايـضو مركم   مركم نايـسيئرلا ، ، نايـسيئرلا ناحـشرملا   ناحـشرملا اهب   اهب ماـق   ماـق ةـفثكم   ةـفثكم تاراـيز   تاراـيز ةيـضاملا   ةيـضاملا ماـيلأا   ماـيلأا تدهـشو   تدهـشو

�يباختنلاا �يباختنلاا هجمانرب   هجمانرب يفيف   ايازملا   ايازملا نمنم   اددع   اددع حشرم   حشرم لكلك   مدق   مدق كلذ   كلذ ليبس   ليبس
ةباقنلا ةباقنلا ءاضعلأ   ءاضعلأ ةينكـس   ةينكـس ةدحو   ةدحو ءانب  3500   ءانب نمنم   ءاهتنلاا   ءاهتنلاا ىلإ   ىلإ ةفاضلإاب   ةفاضلإاب ايرهـش ، ، ايرهـش اهئاضعلأ   اهئاضعلأ ةـباقنلا   ةـباقنلا اهفرـصت   اهفرـصت يتلا   يتلا ةـيدقنلا   ةـيدقنلا تلادـبلا   تلادـبلا يفيف   ةدايز   ةدايز اهينج   اهينج دمحأ  80   دمحأ دمحم   دمحم مركم   مركم مدـقف   مدـقف

ءاغلإو ءاغلإو اهرداصم ، ، اهرداصم نمنم   تامولعملا   تامولعملا ىلع   ىلع لوصحلا   لوصحلا يفاحـصلل   يفاحـصلل لـفكي   لـفكي تاـمولعملا   تاـمولعملا لوادـتل   لوادـتل نوناـق   نوناـق رادـصإ   رادـصإ ىلع   ىلع لـمعلاو   لـمعلاو راعـسلأا ، ، راعـسلأا لـقأب   لـقأب ةرهاـقلا  ) ةرهاـقلا يبرغ   يبرغ بونج   بونج   ) ربوتكأ ربوتكأ ةـظفاحم  6   ةـظفاحم يفيف  
�مهتاسسؤم �مهتاسسؤم عمعم   نييفاحصلا   نييفاحصلا نمنم   ددع   ددع تلاكشم   تلاكشم لحو   لحو رشنلا ، ، رشنلا اياضق   اياضق يفيف   سبحلا   سبحلا

ةقيرط ةقيرط رييغتو   رييغتو روجلأل ، ، روجلأل اقئلا   اقئلا ىندأ   ىندأ ادـح   ادـح نمـضت   نمـضت نييفاحـصلا   نييفاحـصلا روجلأ   روجلأ ةدـحوم   ةدـحوم ةـحئلا   ةـحئلا عضوو   عضوو نييفاحـصلا ، ، نييفاحـصلا ةـباقن   ةـباقن دراوم   دراوم ةدايز   ةدايز اهمهأ ، ، اهمهأ طاقن ، ، طاقن ةدـع   ةدـع هجمانرب   هجمانرب يفيف   حرطف   حرطف ناوشر ، ، ناوشر ءايـض   ءايـض اـمأ   اـمأ
يفيف لمع   لمع صرف   صرف داجيإ   داجيإ يفيف   نييفاحـصلا   نييفاحـصلا ةدـعاسمو   ةدـعاسمو ينهملا ، ، ينهملا مهاوتـسم   مهاوتـسم عفرل   عفرل ةـباقنلا   ةـباقنلا ءاضعلأ   ءاضعلأ بيردـتلا   بيردـتلا تارود   تارود ةداـيزو   ةداـيزو ةـنهملا ، ، ةـنهملا ىلع   ىلع ءلاخدـلا   ءلاخدـلا نمنم   لوادـجلا   لوادـجلا ةـيقنتو   ةـيقنتو ةـباقنلاب ، ، ةـباقنلاب دـيقلا   دـيقلا

�تامولعملا �تامولعملا ةيرح   ةيرح نوناقل   نوناقل عورشم   عورشم ىلإ   ىلإ ةفاضلإاب   ةفاضلإاب لخادلاو ، ، لخادلاو جراخلا   جراخلا
مركم مركم قباسلا   قباسلا بيقنلا   بيقنلا اهيلع   اهيلع لصح   لصح يتلاو   يتلاو نييفحـصلل   نييفحـصلل ةصـصخملا   ةصـصخملا ايجولونكتلا   ايجولونكتلا لدب   لدب يفيف   ةدايزلا   ةدايزلا ةميق   ةميق نأنأ   ءارزولا  - ءارزولا ةسائرل   ةسائرل يمـسرلا   يمـسرلا ثدحتملا   ثدحتملا يـضار  - يـضار يدجم   يدجم روتكدلا   روتكدلا دـكأ   دـكأ هبناج   هبناج نمنم  
يتلا يتلا تاباختنلاا   تاباختنلاا ةجيتنب   ةجيتنب ةقلاع   ةقلاع اهل   اهل تسيلو   تسيلو نييفحصلا   نييفحصلا روجلأ   روجلأ ةموكحلا   ةموكحلا نمنم   معد   معد ةباثمب   ةباثمب يهيه   ءارزولا  - ءارزولا سلجم   سلجم سيئر   سيئر فيظن  - فيظن دمحأ   دمحأ روتكدلا   روتكدلا يضاملا   يضاملا عوبـسلأا   عوبـسلأا هئاقل   هئاقل يفيف   دمحأ   دمحأ دمحم   دمحم

�اًدغ �اًدغ يرجتس   يرجتس
مهروجأ مهروجأ نيـسحتل   نيـسحتل نييفحـصلل   نييفحـصلل معد   معد اهنلأ   اهنلأ كلذو   كلذو حيحـص ، ، حيحـص ريغو   ريغو دراو   دراو ريغ   ريغ رمأ   رمأ وهوه   قباسلا   قباسلا بيقنلا   بيقنلا حاجنب   حاجنب اًهينج   اًهينج اهتميق  80   اهتميق يتلا   يتلا ةدايزلا   ةدايزلا هذه   هذه فرـص   فرـص طابتراب   طابتراب لوقلا   لوقلا نأنأ   يـضار   يـضار فاضأو   فاضأو

نييفحـصلا نييفحـصلا معدل   معدل فرـصت   فرـصت فوس   فوس ةدايزلا   ةدايزلا كلت   كلت نأنأ   ديكأتلاب   ديكأتلاب نكلو   نكلو هلمع   هلمع ماهم   ماهم نمنم   ءزج   ءزج اذهف   اذهف لدبلا   لدبلا ةدايز   ةدايز يلع   يلع لوصحلل   لوصحلل يعـسو   يعـسو اًرطاش   اًرطاش بيقنلا   بيقنلا نوك   نوك امأ   امأ بيقنلاب ، ، بيقنلاب ةقلاع   ةقلاع اهل   اهل تسيلو   تسيلو
�تاباختنلاا �تاباختنلاا ةجيتن   ةجيتن تناك   تناك اًيأ   اًيأ

مدـعل مدـعل ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب اهعم   اهعم لماعتلا   لماعتلا يفيف   قباسلا   قباسلا بيقنلا   بيقنلا قفخأ   قفخأ يتلا   يتلا اياضقلا   اياضقلا نمنم   دـيدعلا   دـيدعلا تحرطو   تحرطو ناوشر   ناوشر ءايـضل   ءايـضل اهمعد   اهمعد هيف   هيف دـكؤت   دـكؤت اًنايب   اًنايب يباقنلا   يباقنلا ءادـلأا   ءادـلأا ةـنجل   ةـنجل تردـصأ   تردـصأ يرخأ   يرخأ ةـيحان   ةـيحان نمنم  
�نيماع �نيماع ذنم   ذنم هحرط   هحرط يذلا   يذلا يباختنلاا   يباختنلاا هجمانرب   هجمانرب نمنم   دنب   دنب يأيأ   هقيقحت   هقيقحت

ةيلاـملا ةيلاـملا قوـقحلا   قوـقحلا نمنم   هفقوـم   هفقوـم اًـضيأو   اًـضيأو ينهملا ، ، ينهملا ءادـلأا   ءادـلأا يواـعد   يواـعد تحت   تحت ةنياهـصلا   ةنياهـصلا ءاـقلل   ءاـقلل تارربـم   تارربـم داـجيإ   داـجيإ لواـحي   لواـحي عئاـم   عئاـم فـقوم   فـقوم وـهوـه   عيبـطتلا   عيبـطتلا ةيـضق   ةيـضق نمنم   مركم   مركم فـقوم   فـقوم نأنأ   ةـنجللا   ةـنجللا تدـكأو   تدـكأو
�لدبلا �لدبلا فرص   فرص ماظتنا   ماظتنا مدع   مدع لظلظ   يفيف   ةياغلل   ةياغلل ليزه   ليزه فقوم   فقوم وهوه   نييفحصلل   نييفحصلل

يفحـصلا يفحـصلا دـمحأ   دـمحأ دـمحم   دـمحم مركم   مركم نيب   نيب ةـقرفتلاب   ةـقرفتلاب تبلاطو   تبلاطو اهيلع   اهيلع ركـشي   ركـشي تايباجيلإا   تايباجيلإا ضعب   ضعب قباسلا   قباسلا بيقنلل   بيقنلل ناك   ناك اذإو   اذإو ةـباش   ةـباش ءامدو   ءامدو ةدـيدج   ةدـيدج حورل   حورل ةـجاح   ةـجاح يفيف   نييفحـصلا   نييفحـصلا نأنأ   ةـنجللا   ةـنجللا تفاـضأو   تفاـضأو
�هدوعوب �هدوعوب ءافولا   ءافولا عطتسي   عطتسي ململ   يذلا   يذلا يباقنلا   يباقنلا مركمو   مركمو ينهملا   ينهملا

« نواعتلا نواعتلا   » ةديرج ةديرج يفيف   مركم   مركم ءاقل   ءاقل رضحي   رضحي ململ   ثيح   ثيح لولأا ، ، لولأا سمأ   سمأ ءاسم   ءاسم ةسسؤملا   ةسسؤملا هترايز   هترايز ءانثأ   ءانثأ دمحأ   دمحأ دمحم   دمحم مركم   مركم لابقتسا   لابقتسا نواعتلا  » نواعتلا راد   راد   » ةسسؤم ةسسؤم ويفحص   ويفحص ضفر   ضفر قايسلا   قايسلا تاذ   تاذ يفيف  
�هعم �هعم ثيدحلا   ثيدحلا وأوأ   هئاقل   هئاقل مدع   مدع نييفحصلا   نييفحصلا يقاب   يقاب لَّضف   لَّضف نيح   نيح يفيف   طقف   طقف نييفحص   نييفحص يوس  9   يوس ةيعارزلا  » ةيعارزلا ةلجملا   ةلجملا وو«

ةيناـثلا ةيناـثلا ةـلحرملا   ةـلحرملا يفيف   ةينكـس   ةينكـس تادـحو   تادـحو زجحل   زجحل ةـباقنلا   ةـباقنلا يلإ   يلإ يــضاملا   يــضاملا سيمخلا   سيمخلا رجف   رجف نييفحــصلا   نييفحــصلا نـمنـم   تارــشعلا   تارــشعلا هجوـت   هجوـت ربوـتكأ   ربوـتكأ   6 ةينكـسلا  بب ـ ـ ةينكـسلا نييفحـصلا   نييفحـصلا ةـنيدم   ةـنيدم عورـشمب   عورـشمب قـلعتي   قـلعتي اـميفو   اـميفو
زجحلا زجحلا ةـيلمع   ةـيلمع يفيف   طباوض   طباوض دوجو   دوجو مدـع   مدـع ببـسب   ببـسب ةـباقنلا   ةـباقنلا لخاد   لخاد ماصتعلااب   ماصتعلااب دـيدهتلل   دـيدهتلل نييفحـصلا   نييفحـصلا دـحأ   دـحأ عفد   عفد امام   وهو   وهو يلوـلأا   يلوـلأا ةـلحرملا   ةـلحرملا يفيف   تثدـح   تثدـح يتلا   يتلا يـضوفلا   يـضوفلا ةـلاح   ةـلاح ترركتو   ترركتو عورـشملل   عورـشملل

يفيف لشفلاب   لشفلاب ةباقنلا   ةباقنلا اومهتاو   اومهتاو حابـصلا   حابـصلا ذنم   ذنم ةباقنلاب   ةباقنلاب نيدوجوملا   نيدوجوملا نييفحـصلا   نييفحـصلا بضغ   بضغ راثأ   راثأ يذلا   يذلا رملأا   رملأا اًرتم   اًرتم رتم  وو120   رتم   100 لالا ـ ـ تادـحول   تادـحول زجحلا   زجحلا ءاهتنا   ءاهتنا نعنع   ئجافملا   ئجافملا نلاعلإا   نلاعلإا بقع   بقع ةـصاخ   ةـصاخ
�عيزوتلا �عيزوتلا يفيف   ةيفافشو   ةيفافشو تانامض   تانامض دوجو   دوجو نود   نود طقف   طقف ةيباختنلاا   ةيباختنلاا ةياعدلل   ةياعدلل عورشملا   عورشملا مادختساو   مادختساو ضعبلا   ضعبلا باسح   باسح يلع   يلع نييفحصلا   نييفحصلا ضعب   ضعب ةلماجمو   ةلماجمو زجحلا   زجحلا ةيلمع   ةيلمع ميظنت   ميظنت

هنأ هنأ ةجردل   ةجردل ةماع   ةماع تامولعم   تامولعم يهيه   عورشملا   عورشملا نعنع   سلجملا   سلجملا هفرعي   هفرعي امام   لكو   لكو ةباقنلا   ةباقنلا سلجم   سلجم يلع   يلع ضرعي   ضرعي ململ   ةينكسلا   ةينكسلا ةنيدملا   ةنيدملا عورشم   عورشم نأنأ   ةباقنلا  - ةباقنلا سلجم   سلجم وضع   وضع يمهف  - يمهف لامج   لامج دكأ   دكأ امنيب   امنيب



هنأ هنأ ةجردل   ةجردل ةماع   ةماع تامولعم   تامولعم يهيه   عورشملا   عورشملا نعنع   سلجملا   سلجملا هفرعي   هفرعي امام   لكو   لكو ةباقنلا   ةباقنلا سلجم   سلجم يلع   يلع ضرعي   ضرعي ململ   ةينكسلا   ةينكسلا ةنيدملا   ةنيدملا عورشم   عورشم نأنأ   ةباقنلا  - ةباقنلا سلجم   سلجم وضع   وضع يمهف  - يمهف لامج   لامج دكأ   دكأ امنيب   امنيب
ساـسأ ساـسأ ـلاو   ـلاو دـمحأ   دـمحأ دـمحم   دـمحم مركم   مركم قباـسلا   قباـسلا بـيقنلل   بـيقنلل ةـيباختنا   ةـيباختنا ةـياعدك   ةـياعدك مدختـسي   مدختـسي ينكـسلا   ينكـسلا عورـشملا   عورـشملا اذـه   اذـه نأنأ   ربـتعاو   ربـتعاو عـقاولا   عـقاولا ضرأ   ضرأ يلع   يلع هدوـجوو   هدوـجوو عورـشملا   عورـشملا اذـه   اذـه ةـيقادصم   ةـيقادصم يفيف   كـشي   كـشي

�ةنيدملا �ةنيدملا يفيف   اوزجح   اوزجح نمنم   مهيف   مهيف نمب   نمب دحلأ   دحلأ ةمولعم   ةمولعم ريغ   ريغ عورشملاب   عورشملاب ةقلعتملا   ةقلعتملا ليصافتلا   ليصافتلا نأنأ   ةصاخ   ةصاخ قلاطلإا   قلاطلإا يلع   يلع هدوجول   هدوجول
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